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1 Цель и задачи дисциплины

1.1  Цель преподавания дисциплины 

Предприятие является начальной ступенью иерархии производственной системы. В условиях рынка, при наличии конкурентной среды рост эффективности производства может осуществляться преимущественно в рамках таких стратегий, которые направлены на получение долгосрочной прибыли, на повышение устойчивости финансового положения предприятия и его конкурентоспособности на относительно длительный период времени.

Степень соответствия избранной предприятием хозяйственной стратегии общим тенденциям, происходящим в предпринимательской среде, в решающей степени определяет и его конкурентоспособность.

В курсе «Стратегия предприятия» основное внимание уделяется таким вопросам: какова сущность и содержание стратегического управления, что такое стратегия предприятия и как она вырабатывается, понятие теории конкурентного преимущества, хозяйственная стратегия и т.д.

Изучение данного курса имеет большое значение для формирования экономического и стратегического мышления у будущих экономистов.
1.2  Задачи изучения дисциплины

Задачами курса являются изучение следующих вопросов:

- предприятие как производственная система

- формирование хозяйственной стратегии предприятия

- теория конкурентного преимущества

По завершению курса студент будет иметь представление о том, что та-кое стратегия и этапы ее разработки, уметь анализировать ситуацию, предви-деть долговременные последствия принимаемых решений.

В результате изучения дисциплины студент должен знать:

основные направления разработки стратегии предприятия, методику оценки сильных и слабых сторон предприятия применительно к конкретной экономической ситуации, основные конкурентные силы действующие в отрасли, основы теории конкурентного преимущества, стратегию предотвращения банкротства предприятия. 

В результате изучения дисциплины студент должен уметь:
применять на практике приобретенные в результате изучения курса «Стратегия предприятия» теоретические знания в области ресурсной концеп-ции предприятия, конкурентной стратегии предприятия, стратегии снижения трансакционных издержек и стратегии предотвращения банкротства предприятия.
2 Пререквизиты
Студент должен иметь базовые знания по следующим дисциплинам:

Микроэкономика, Макроэкономика, Финансы предприятия, Маркетинг, Экономика предприятия, Налоги и налогообложение, Ценообразование, Стратегическое планирование.

3 Содержание дисциплины

3.1 Тематический план дисциплины специальности 5В050600 «Экономика», очная форма обучения на базе общего среднего образования, 2010 год поступления
	№

п/п
	Наименование тем
	Количество контактных часов по видам занятий

	
	
	лекции
	практиче-ские (сем)
	лабора-торные
	студий-ные
	индиви-дуальные
	СРС

	1
	Предприятие как производственная система
	3
	-
	
	
	
	-

	2
	Микро и макросреда, миссия предприятия
	3
	2
	
	
	
	10

	3
	Основы теории конкурентного преимущества, конкурентоспособность предприятия 
	3
	2
	
	
	
	10

	4
	Экономическая стратегия предприятия
	3
	2
	
	
	
	10

	5
	Ресурсная стратегия предприятия
	3
	-
	
	
	
	10

	6
	Ценовая политика предприятия
	3
	2
	
	
	
	10

	7
	Инновационная деятельность предприятия
	3
	2
	
	
	
	10

	8
	Инвестиционная политика предприятия
	3
	1
	
	
	
	10

	9
	Внешнеэкономическая стратегия предприятия
	3
	2
	
	
	
	10

	10
	Стратегия предотвращения банкротства 
	3
	2
	
	
	
	10

	ИТОГО:
	30
	15
	
	
	
	90


3.2 Содержание тем дисциплины

Тема 1 Предприятие как производственная система
Предприятие как основная хозяйствующая единица.

Тема 2 Микро и макросреда, миссия предприятия

Организация бизнеса. Основные составляющие микро и макросреды. Влияние среды на стратегию. Методы анализа среды. Понятия миссии предприятия. Формулирование общих целей организации. Анализ прошлых тенденций: методы и приемы. Формулирование результатов. Анализ внешних перспектив функционирования предприятия.

Тема 3 Основы теории конкурентного преимущества, конкурентоспособность предприятия 

Понятие конкурентного преимущества. Детерминанты конкурентного преимущества. Поддержание конкурентного преимущества предприятия. Жизненный цикл конкурентного преимущества предприятия. Уровень конкурентного преимущества предприятия.

Тема 4 Экономическая стратегия предприятия
Понятие экономической стратегии фирмы и ее основные составляющие. Цели экономической стратегии фирмы. Ресурсная стратегия фирмы. Ценовая стратегия фирмы. Товарная стратегия. Стратегия стимулирования персонала. Инвестиционная стратегия. Внешнеэкономическая стратегия. Трансакционные издержки. Стратегия поведения на рынке ценных бумаг. 

Тема 5 Ресурсная стратегия предприятия
Экономическая система. Ресурсы производственной системы. Стратегические ресурсы производственной системы. Матрица ресурсов производственной системы. Стратегический потенциал фирмы.

Тема 6 Ценовая политика предприятия
Задачи и механизм разработки ценовой политики. Цели ценовой политики. Ценовая стратегия предприятия. Методы ценообразования. Особенности ценообразования при различных моделях рынка.

Тема 7 Инновационная деятельность предприятия

Понятие инноваций. Жизненный цикл инноваций. Показатели потенциала предприятия. Показатели технического уровня и эффективности новой техники и технологии. Экономическая эффективность новой техники и технологии.

Тема 8 Инвестиционная политика предприятия

Понятие и принципы инвестиционной деятельности. Приемы и методы проектного анализа. Эффективность портфельных инвестиций.

Тема 9 Внешнеэкономическая стратегия предприятия
Направления внешнеэкономической деятельности предприятия. Особенности экспортной политики предприятия. Операции предприятия по импорту. Предприятия с иностранными инвестициями.

Тема 10 Стратегия предотвращения банкротства 

Понятие банкротства и его основные признаки. Выбор стратегии предотвращения банкротства. Ликвидность фирмы. Допустимый риск. Критический риск. Катастрофический риск. Платежеспособность фирмы. Процедура объявления несостоятельности (банкротства) фирмы.

3.3 Содержание практических занятий

Тема 2 Микро и макросреда, миссия предприятия

Семинар на тему «Понятия миссии фирмы. Формулирование общих целей фирмы»

Тема 3 Основы теории конкурентного преимущества, конкурентоспособность предприятия 

Семинар на тему «Уровень конкурентного преимущества фирмы»

Тема 4 Экономическая стратегия предприятия
Построение матрицы БКГ

Тема 6 Ценовая политика предприятия

Решение задачи «Ценовая стратегия фирмы»

Тема 7 Инновационная деятельность предприятия
Решение задачи «Жизненный цикл новой продукции»

Тема 8 Инвестиционная политика предприятия

Кейс на тему «Использование техники операционного анализа при оценке инвестиционных проектов»

Тема 9 Внешнеэкономическая стратегия предприятия

Кейс на тему «ВЭД Республики Казахстан»

Тема 10 Стратегия предотвращения банкротства

Ситуационный семинар на тему «Выбор стратегии предотвращения банкротства»
3.4 Содержание самостоятельной работы студента
3.4.1 Перечень СРС 
	№
	Вид СРС
	Форма 

отчетности
	Вид 

контроля
	Объем в часах по формам обучения

	1
	Подготовка к лекционным занятиям
	Конспект 

лекций
	Участие 

на занятии
	27

	2
	Подготовка к практическим занятиям
	Рабочая 

тетрадь
	Участие 

на занятии
	27

	3
	Изучение материала, не вошедшего в содержание аудиторных занятий
	Конспект 

лекций
	Устный 

опрос
	31,5

	4
	Подготовка к контрольным мероприятиям
	
	РК 1, РК 2
	4,5

	Всего
	90


3.4.2 Темы, предлагаемые студентам для самостоятельного изучения

Тема 2 Микро и макросреда, миссия предприятия

«Контактные аудитории». Тенденции в возрастной структуре населения. Экономические законы РК. Государственный сектор экономики. Научно-технический прогресс. Уровень занятости. Инфляция. Налогообложение.

Тема 3 Основы теории конкурентного преимущества, конкурентоспособность предприятия 

Жизненный цикл «знаменитостей». Уровень конкурентного преимущества отрасли национальной экономики. Фирма лидер. «Национальный ромб» и его детерминанты. Теория мультипликаторов. Стратегическая перспектива. Конкурентный статус фирмы и его оценка. «Совокупная полезность» стратегического  потенциала фирмы. Принцип Парето-эффективности.

Тема 4 Экономическая стратегия предприятия
Альтернативная стоимость. Глобальная цель экономической стратегии. Портфель стратегических трансакций. Стратегическая зона хозяйствования. Метод анализа иерархий. Кривая производственных возможностей. Эффект финансового рычага. Оферта. «Мотивационное поле».

Тема 5 Ресурсная стратегия предприятия
Закономерности систем. Особенности производственных систем. Матрица стратегического потенциала.

Тема 6 Ценовая политика предприятия
Государственное регулирование цен. Влияние государственной политики на ценовую стратегию предприятия.

Тема 7 Инновационная деятельность предприятия

Анализ инвестиционного проекта. Срок окупаемости инновационного проекта. Взаимосвязь хозяйственной стратегии предприятия и особенностей НИОКР и применяемой технологии.

Тема 8 Инвестиционная политика предприятия

Венчурный капитал. Аннуитет. Инвестиционный портфель предприятия. Управление портфелем ценных бумаг.

Тема 9 Внешнеэкономическая стратегия предприятия

Инвестиционный климат. Свободная экономическая зона. Основные инструменты государственного регулирования ВЭД.

Тема 10 Стратегия предотвращения банкротства 

Показатели ликвидности фирмы. Показатели финансового состояния фирмы. Форс-мажорные обстоятельства. Оборотный капитал.
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	СРС

(ак. часов)

	
	
	всего
	ауд
	СРС
	экз.
	зач.
	КП
	КР
	
	
	всего
	лек
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