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Введение

Изучение экономики и менеджмента в дизайне в условиях становления рыночного хозяйства приобретает особую актуальность, так как предприятие выступает основным субъектом хозяйственной деятельности. Современное строительное предприятие – это сложная система, объединяющая многообразные виды  ресурсов: материальных, людских, технических, информационных и др. Чтобы эффективно управлять этими ресурсами, необходимо их описать, важно знать, как они связаны друг с другом, изучать их структуру в динамике, показатели эффективности использования.

Изучение лекционного материала и выполнение задач позволяет сформировать у студентов навыки расчета экономической эффективности инвестиций в строительстве, локальной сметы на работы по дизайну, расчета структуры производственных фондов, численности и фонда заработной платы персонала; группировки функций  менеджмента; выбора методов и стилей менеджмента; формирования отделов и служб строительной организации (организационной структуры управления); принятия управленческих решений в рыночных условиях хозяйствования.   

Цель методических указаний - оказания помощи студентам при изучении дисциплины. 


Тема 1 Формы собственности в строительстве  
В теме рассматриваются основные законодательные и нормативные акты по вопросам функционирования строительной сферы в условиях конкуренции и международной интеграции; формирование и пути наиболее эффективного использования основных элементов производства в строительстве (рабочей силы; строительных машин; механизмов, инструментов и инвентаря; строительных материалов); основные понятия о капитальном строительстве.  

После изучения темы студенты должны знать:

· основные законодательные и нормативные акты по вопросам функционирования строительной сферы;
· продукцию отрасли строительства;
· этапы строительного процесса;
· организационные формы капитального строительства;
· ттехнико-экономические особенности строительства.
-   формы собственности в строительстве
После изучения темы студенты должны уметь:

· дать характеристику участникам строительного процесса.
Литература
1. Вачугов Д.Д., Кислякова Н.А. Практикум по менеджменту. Деловые игры. - М.: Высшая школа, 1998.-с.124-130

2. Волков О.И. Экономика предприятия. – М., 1997.-с.18-25
3. Горфинкель В.Я. Экономика предприятия. – М.,1999.-с. 45-51
4. Руденко А.И. Экономика предприятия. – М,  1998. –с. 71-82
5. Степанов И.С. Экономика строительства. – М., 1997.-с 95-100
Тема 2  Экономическая эффективность инвестиций в строительстве
 В теме рассматриваются вопросы инвестиционной деятельности в Республике Казахстан; общие положения  определения эффективности инвестиций.
После изучения темы студенты должны знать:

· показатели эффективности инвестиций;
· классификацию показателей экономической эффективности;
· показатели народно-хозяйственной эффективности;
· показатели бюджетной эффективности;
·  показатели коммерческой эффективности;
·  показатели экономической, финансовой, ресурсной, социальной и экологической эффективности;
·  показатели общей экономической эффективности инвестиций. 
После изучения темы студенты должны уметь рассчитать:

· показатели эффективности инвестиций;
· классификацию показателей экономической эффективности;
· показатели народно-хозяйственной эффективности;
· показатели бюджетной эффективности;
· показатели коммерческой эффективности;
· показатели экономической, финансовой, ресурсной, социальной и экологической эффективности;
· показатели общей экономической эффективности инвестиций. 
Литература
1. Вачугов Д.Д., Кислякова Н.А. Практикум по менеджменту. Деловые игры. - М.: Высшая школа, 1998.-с.140-147

2. Волков О.И. Экономика предприятия. – М., 1997.-с.35-45

3. Горфинкель В.Я. Экономика предприятия. – М.,1999.-с. 70-80

4. Руденко А.И. Экономика предприятия. – М,  1998. –с. 95-105

5. Степанов И.С. Экономика строительства. – М., 1997.-с 120-130
Тема 3 Ценообразование и сметное дело в строительстве
В теме рассматриваются вопросы ценообразования в строительстве; методы определения сметной стоимости; структура сметной стоимости строительства.

После изучения темы студенты должны знать:

· основы ценообразования в строительстве;

· методы определения сметной стоимости;

· структуру сметной стоимости строительства и порядок определения составляющих ее сметных затрат,

· порядок определения элементов прямых затрат;

· порядок определения накладных расходов;

· состав и виды сметной документации;

· порядок согласования и утверждения сметной документации;
· порядок проведения подрядных торгов в строительстве;

· нормативную сметную документацию.
После изучения темы студенты должны уметь:

· пользоваться нормативной сметной документацией;

· рассчитать цену строительного объекта.
Литература
1. Вачугов Д.Д., Кислякова Н.А. Практикум по менеджменту. Деловые игры. - М.: Высшая школа, 1998.-с.131-137
2. Волков О.И. Экономика предприятия. – М., 1997.-с.26-33
3. Горфинкель В.Я. Экономика предприятия. – М.,1999.-с. 52-67
4. Руденко А.И. Экономика предприятия. – М,  1998. –с. 85-90
5. Степанов И.С. Экономика строительства. – М., 1997.-с 105-115
Тема 4 Себестоимость продукции строительной организации

В теме рассматриваются вопросы себестоимости строительно-монтажных работ, состав ее затрат.
После изучения темы студенты должны знать:

· понятие себестоимости строительно-монтажных работ, состав ее затрат;
· прямые затраты;
· накладные расходы;
· сметную себестоимость; плановую себестоимость строительно-монтажных работ: понятие, назначение, порядок определения; фактическая себестоимость строительно-монтажных работ; понятие, назначение, порядок определения.

После изучения темы студенты должны уметь:

· рассчитать себестоимость строительно-монтажных работ, состав ее затрат.
Литература
1. Вачугов Д.Д., Кислякова Н.А. Практикум по менеджменту. Деловые игры. - М.: Высшая школа, 1998.-с.233-244

2. Волков О.И. Экономика предприятия. – М., 1997.-с.105-115

3. Горфинкель В.Я. Экономика предприятия. – М.,1999.-с. 155-165

4. Руденко А.И. Экономика предприятия. – М,  1998. –с. 170-180

5. Степанов И.С. Экономика строительства. – М., 1997.-с 222-233
Тема 5  Производственные фонды в строительстве 
В теме рассматриваются вопросы экономической сущности основных фондов; состав и структуру на предприятиях механизации и автоматизации строительства; роли основных фондов в расширенном воспроизводстве; формы воспроизводства; показатели использования основных производственных фондов; факторы и пути эффективного использования основного капитала предприятия.
После изучения темы студенты должны знать:

· состав и структуру основных фондов;
· износ и амортизацию основных фондов;
· методы оценки основных производственных фондов;
· показатели использования основных производственных фондов;
· факторы и пути эффективного использования основного капитала предприятия.
После изучения темы студенты должны уметь рассчитать:

· структуру основных фондов;
· износ и амортизацию основных фондов;
· стоимость основных производственных фондов;
· показатели использования основных производственных фондов.
Литература
1. Вачугов Д.Д., Кислякова Н.А. Практикум по менеджменту. Деловые игры. - М.: Высшая школа, 1998.-с.167-175

2. Волков О.И. Экономика предприятия. – М., 1997.-с.60-69

3. Горфинкель В.Я. Экономика предприятия. – М.,1999.-с. 100-105

4. Руденко А.И. Экономика предприятия. – М,  1998. –с. 122-130

5. Степанов И.С. Экономика строительства. – М., 1997.-с 160-172
Тема 6 Труд и зарплата в строительстве
В теме рассматриваются вопросы труда и заработной платы в строительстве.

После изучения темы студенты должны знать:

· организация труда в строительстве;
· организация оплаты труда в строительстве;
· тарифную систему;
· бестарифную систему оплаты труда.
После изучения темы студенты должны уметь:

· рассчитать показатели производительности труда в строительстве;
· рассчитать заработок рабочих бригады.
Литература
1. Вачугов Д.Д., Кислякова Н.А. Практикум по менеджменту. Деловые игры. - М.: Высшая школа, 1998.-с.220-228

2. Волков О.И. Экономика предприятия. – М., 1997.-с.90-100

3. Горфинкель В.Я. Экономика предприятия. – М.,1999.-с. 140-150

4. Руденко А.И. Экономика предприятия. – М,  1998. –с. 155-165

5. Степанов И.С. Экономика строительства. – М., 1997.-с 200-210
Тема 7 Предприятие как самоуправляемая система
В теме рассматриваются вопросы сущности менеджмента, содержания понятия «менеджмент», менеджменти как организации управления фирмой.
После изучения темы студенты должны знать:

· сущность менеджмента;
·  содержание понятия «менеджмент»;
·  менеджмент как организация управления фирмой. менеджмент как организация работы людей, сотрудников, коллектива;
· менеджмент как процесс принятия управленческих решений;
· цели и задачи менеджмента;
· классификацию целей организации (по периоду установления целей; объектно-системному подходу, приоритетности, измеримости, повторяемости, стадиям жизненного цикла.
После изучения темы студенты должны уметь:

· формировать цели и задачи менеджмента;
· дать характеристику целей организации.
Литература
1. Веснин В.Р. Основы менеджмента.  - М.: Триада ЛТД, 1997.-с. 115-120
2. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент.- М.: Фирма Гардарини, 1996.-с. 100-105
3. Герчикова И.Н. Менеджмент - М.: ЮНИТИ, 1997.-с.200-205
4. Глушко Е.В. Теория управления. -  М., 1997.-с. 45-55
5. Кабушкин Н.И. Основы менеджмента. – М., 1998.-с. 79-85
6. Каренов Р.С. Теория и практика менеджмента. – Алматы: Гылым, 1999.-с. 222-225
7. Максимцев С.К. Менеджмент. - М., 1998.-с. 145-155
8. Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента (перевод с англ.). - М.: Дело, 1992.-с. 79-86
Тема 8 Функции, методы и стили менеджмента
В теме рассматриваются вопросы общих и специальных функции менеджмента.
После изучения темы студенты должны знать:

· общие функции, методы и стили менеджмента;
· специальные функции менеджмента;

· понятие управляющей и управляемой систем в организации.
После изучения темы студенты должны уметь:

· дать характеристику внешней и внутренней среды организации;
· дать характеристику общих и специальных функции менеджмента.
Литература
1. Веснин В.Р. Основы менеджмента.  - М.: Триада ЛТД, 1997.-с. 122-125

2. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент.- М.: Фирма Гардарини, 1996.-с. 110-120

3. Герчикова И.Н. Менеджмент - М.: ЮНИТИ, 1997.-с.210-215

4. Глушко Е.В. Теория управления. -  М., 1997.-с. 60-66

5. Кабушкин Н.И. Основы менеджмента. – М., 1998.-с. 90-100

6. Каренов Р.С. Теория и практика менеджмента. – Алматы: Гылым, 1999.-с. 230-240

7. Максимцев С.К. Менеджмент. - М., 1998.-с. 160-170

8. Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента (перевод с англ.). - М.: Дело, 1992.-с. 90-100
Тема 9 Организационная структура менелжмента 
В теме рассматриваются вопросы построения организационной структуры управления предприятием; типы организационных структур менеджмента.
После изучения темы студенты должны знать:
· факторы, влияющие на выбор организационный структуры управления;
· типы организационных структур менеджмента.
После изучения темы студенты должны уметь:

· дать характеристику организационным структур менеджмента.
Литература
1. Веснин В.Р. Основы менеджмента.  - М.: Триада ЛТД, 1997.-с. 150-155

2. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент.- М.: Фирма Гардарини, 1996.-с. 130-133

3. Герчикова И.Н. Менеджмент - М.: ЮНИТИ, 1997.-с.230-233

4. Глушко Е.В. Теория управления. -  М., 1997.-с. 79-87

5. Кабушкин Н.И. Основы менеджмента. – М., 1998.-с. 120-130

6. Каренов Р.С. Теория и практика менеджмента. – Алматы: Гылым, 1999.-с. 266-270

7. Максимцев С.К. Менеджмент. - М., 1998.-с. 180-188

8. Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента (перевод с англ.). - М.: Дело, 1992.-с. 120-122
Тема 10 Управленческое решение
В теме рассматриваются вопросы роли управленческих решений в процессе управления строительно–монтажными работами;  классификации управленческих решений; требований к управленческим решениям; этапы принятия  управленческих решений.
 После изучения темы студенты должны знать:

· понятие управленческого решения;
· вопросы организации принятия и реализации управленческих решений;

· системные методы принятия решений;

· экспертные методы принятия решений;

· логические и логико-математические методы принятия решений;

· этапы принятия управленческого решения.
После изучения темы студенты должны уметь:

· дать характеристику этапам и методам принятия управленческого решения.
Литература
1. Веснин В.Р. Основы менеджмента.  - М.: Триада ЛТД, 1997.-с. 160-166

2. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент.- М.: Фирма Гардарини, 1996.-с. 150-155

3. Герчикова И.Н. Менеджмент - М.: ЮНИТИ, 1997.-с.250-255

4. Глушко Е.В. Теория управления. -  М., 1997.-с. 90-100

5. Кабушкин Н.И. Основы менеджмента. – М., 1998.-с. 150-155

6. Каренов Р.С. Теория и практика менеджмента. – Алматы: Гылым, 1999.-с. 280-288

7. Максимцев С.К. Менеджмент. - М., 1998.-с. 200-205

8. Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента (перевод с англ.). - М.: Дело, 1992.-с. 125-130
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