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1 Сведения о преподавателях и контактная информация

Смагулова Римма Изильевна
к.э.н., доцент кафедры учета и аудита 

Кафедра учета и аудита находится в корпусе А  ул, Ломова 64 аудитория 426., контактный телефон 673643 добавочный 1141.
2 Данные о дисциплине

В последние годы термин «управленческий учет» стал весьма популярен, хотя не все представляют, что это такое. Управленческий учет на предприятиях отличается от обычного бухгалтерского учета прежде всего тем, что его данные предназначены для внутреннего пользователя. Цель управленческого учета – помочь руководителю принимать правильные решения. Управленческий учет на предприятиях – это не что иное, как система информационной поддержки управления.

Управленческий учет организуется по решению руководства, может быть организован на многовариантной основе в зависимости от цели предприятия. Отдельные показатели о затратах на производство и себестоимости продукции используются для составления финансовой отчетности.

3 Трудоемкость дисциплины

	семестр
	Количество кредитов
	Количество контактных часов по видам аудиторных занятий
	Количество часов самостоятельной работы студента
	Формы контроля

	
	
	всего
	лекции
	Практи

ческие
	Лабора

торные
	Студий

ные
	Индиви

дуальные
	всего
	СРСП
	

	7
	2
	30
	15
	15
	-
	-
	-
	60
	30
	Экзамен

	всего
	
	30
	15
	15
	-
	-
	-
	60
	30
	


4 Цель и задачи дисциплины

Целью управленческого учета на предприятиях является обеспечение менеджеров организации экономической информацией для выполнения функций управления, к которым относится: планирование, координирование, контроль, анализ, принятие решений, стимулирование, коммуникации. 

Задачами дисциплины является:

· изучение сущности управленческого учета как элемента управления предприятием;

· приобретение практических навыков по подготовке информации о затратах для практического использования;

- изучение системы подготовки информации о затратах с целью управления затратами и результатами.

5 Требования к знаниям, умениям и навыкам

В результате изучения данной дисциплины студенты должны:

иметь представление: 

· о сущности управленческого учета как элемента управления предприятием;

· о сущности затрат и результатах как объектах управленческого учета;

знать: 

· теорию и практику основных положений управленческого учета в современных условиях;

· особенности классификации затрат и калькулирования себестоимости продукции;

· структуру и порядок формирования отчета о прибылях и убытках стандартным и маржинальным способом;

· порядок принятия управленческих решений в краткосрочном и долгосрочном периодах;

· основные положения и преимущества анализа безубыточности.

уметь: 

· классифицировать затраты для различных направлений учета;

· принимать правильные управленческие решения в различных направлениях деятельности;

приобрести практические навыки:

· производить расчеты себестоимости продукции в различных сферах производства;

· разрабатывать основной и гибкий бюджеты;

· анализировать отклонения фактических затрат от нормативных.

6 Пререквизиты

Изучение данной дисциплины предполагает наличие базовых знаний и навыков у студентов по менеджменту, маркетингу, принципам бухгалтерского учета, финансовому учету. Кроме того, необходимы знания основ международных стандартов финансовой отчетности.

7 Постреквизиты

Знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины в дальнейшем необходимы для написания выпускных работ.

8 Тематический план дисциплины

Специальность 050509 «Финансы» очная форма обучения на базе общего среднего образования; 050509 «Финансы» очная форма обучения на базе среднего профессионального образования

	№ п/п
	Наименование тем 
	Количество контактных часов по видам занятий

	
	
	Лекции
	Практические (сем)
	СРС

	1
	Общее понятие об управленческом учете
	1
	1
	4

	2
	Классификация затрат 
	2
	2
	8

	3
	Организация учета производственных затрат
	2
	2
	8

	4
	Методы учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции
	4
	4
	16

	5
	Бюджетирование и составление основного бюджета
	2
	2
	8

	6
	Оценка контроля и результатов деятельности
	2
	2
	8

	7
	Принятие управленческих решений
	2
	2
	8

	ИТОГО:
	15
	15
	60


9 Краткое описание дисциплины

Программа по дисциплине «Управленческий учет на предприятиях» составлена с учетом международного опыта организации бухгалтерского учета и системы обучения в учебных заведениях развитых зарубежных стран, а также на основе международных стандартов финансовой отчетности и программы «Сертифицированный международный профессиональный бухгалтер» (CIPA). 

10 Компоненты курса

10.1 Содержание тем дисциплины

Тема 1. Общее понятие об управленческом учете

Управленческий учет как элемент системы бухгалтерского учета. Принципы управленческого учета (непрерывность деятельности субъекта, использование единых планово-учетных единиц измерения, оценка результатов деятельности структурных подразделений субъекта, преемственности и многократного использования промежуточной информации в целях управления, система коммуникаций внутри субъекта, бюджетного (сметного) метода управления затратами, полнота). Сравнительная  характеристика систем управленческого и финансового учета. Пользователи информации бухгалтерского учета. Роль управленческого учета в принятии решений. Процесс управления (менеджмент). Роль бухгалтера-аналитика в управленческом процессе. Профессиональная этика. Учет по центрам ответственности (центры затрат, центры прибыли и центры инвестиций). Производственный учет и его роль в управлении. Связь управленческого учета с производственным учетом.

Тема 2. Классификация затрат

Понятия «затраты, издержки и расходы». Затраты как один из важнейших объектов управленческого учета. Понятия «место возникновения затрат», «носитель затрат», «центр ответственности».

Классификация затрат для оценки запасов: затраты на продукт и затраты периода, прямые и косвенные затраты, отчет о себестоимости произведенной продукции.

Классификация затрат для принятия решений: поведение затрат, постоянные и переменные затраты, условно-переменные затраты и условно-постоянные затраты, совокупные затраты и метод наибольшего и наименьшего значений, метод счета, инженерный метод и регрессионный анализ; релевантные и нерелевантные затраты, невозвратные затраты, альтернативные (вмененные) затраты, инкрементные (приростные) и маржинальные затраты.

Классификация затрат для планирования и контроля: нормативные (стандартные) затраты, контролируемые и неконтролируемые затраты.

Тема 3. Организация учета производственных затрат

Группировка и распределение затрат. Учет основного производства. Учет вспомогательного производства. Учет полуфабрикатов собственного производства. Учет производственных затрат, учет материалов. Оценка себестоимости запасов. Комплексное управление качеством (определение понятия «качества»: затрат на поддержания качества, связь между качествами и производительностью, концепции и методы комплексного управления качеством, альтернативные системы и модели управления запасами, производство «точно в срок» (ЛТ)). Учет производственных затрат: учет труда. Методы оплаты труда, расчет эффективности труда. Коэффициент текучести рабочей силы. Анализ и применение кривой обучения.

Учет накладных расходов. Перераспределение затрат непроизводственных центров ответственности между производственными подразделениями. Выбор базы и методики распределения. Сущность и сфера применения методов прямого, пошагового распределения затрат, метода повторного распределения и системы уравнения. Учет сверх- и недораспределенных затрат. 

Тема 4. Методы учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции
Себестоимость продукции (работ, услуг) – качественный показатель деятельности субъекта. Состав и виды себестоимости. Состав затрат включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) в управленческом учете. Учет затрат на производство продукции по статьям калькуляции.

Попроцессный метод калькулирования  себестоимости продукции (работ, услуг): его отличительные особенности и сфера применения. Понятие эквивалентной единицы. Эквивалентный выпуск : нормативные потери и сверх нормативные потери.

Незавершенное производство. Элементы себестоимости различных степеней завершенности. Себестоимость продукции на предыдущем процессе. Калькулирование затрат методом ФИФО или методом средневзвешенной стоимости.

Этапы попроцессного калькулирования: расчет условного объема производства; анализ себестоимости единицы продукции; расчет итоговой себестоимости. Комплексное производство: побочная продукция, совместные продукты в сравнении с побочными продуктами. Пооперационная калькуляция.

Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Позаказный метод: его отличительные особенности и сфера применения. Учет прямых затрат (материальных и затрат на оплату труда)  и порядок их списания на заказ. Учет производственных накладных расходов.

Учет выполненных заказов и реализованной продукции. Калькуляция себестоимости по заказу, контракту. Учет отходов, утиля и затрат на исправление брака. Расчет прибыли от завершенных контрактов. Оценка незавершенного производства и суммы, возмещаемой по заказу.

Функциональная система распределения затрат. Характеристика, сходства и различия. Центры затрат по видам деятельности, носители затрат, группы затрат. Целевая калькуляция затрат. Прочие методы калькуляции затрат.

Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции: учет фактических и нормативных затрат. Нормативные (стандартные, бюджетные) затраты. Порядок установления индивидуальных нормативов. Требования, предъявляемые к нормативной базе субъекта.

Отклонения и причины их возникновения. Благоприятные и неблагоприятные отклонения: по основным материалам (цены, количество); по основному труду (отклонения по ставкам оплаты и по эффективности); по переменным накладным расходам (отклонения по затратам и по эффективности); постоянных накладных расходов (отклонения по смете и по объему производства).

 Элементы нормативных затрат на единицу продукции: нормативная цена прямых материалов; нормативное количество прямых материалов; нормативное рабочее время (по прямым трудозатратам): нормативная ставка оплаты прямого труда; нормативный коэффициент переменных и постоянных накладных расходов.

Порядок расчета нормативных затрат прямых материалов, прямого труда, накладных расходов. Учет затрат по нормам и отклонениям от норм.

Система «стандарт-кост» как продолжение нормативного метода учета затрат. Система «стандарт-кост». Алгоритм стандартной себестоимости. Анализ отклонений. Виды отклонений: отклонения затрат прямых материалов; отклонения прямых трудовых затрат; отклонения накладных расходов. Контролируемые и неконтролируемые отклонения и причины их возникновения. Сопоставление действительных накладных расходов со стандартными.

Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат и по переменным издержкам. Понятие «неполная (усеченная) себестоимость». Затраты, включаемые в себестоимость продукции в системе «директ-костинг». Учетные записи в системе «директ-костинг» и в системе учета полных затрат.

Маржинальный доход. Отчет о доходах и расходах при маржинальном подходе и при учете полных затрат.

Сравнительный анализ влияния двух методов калькулирования на величину прибыли. Анализ безубыточности: его цели и приемы. Метод анализа зависимости прибыли от доходов и издержек: метод уравнения, метод валовой прибыли (маржинального дохода), графический метод. 

Тема 5. Бюджетирование и составление основного бюджета 

Планирование и контроль – важнейшие функции управления. Сущность и задачи текущего перспективного планирования.

Бюджетирование как основа плановой работы субъекта. Бюджет (смета) и требования, предъявляемые к его формированию. Понятие «бюджетный цикл».

Оперативный и финансовый бюджет. 
Функции бюджета. Бюджет продаж. Бюджет производства. Бюджет материалов. Трудовой бюджет. Бюджет производственных накладных расходов. Бюджет производственной себестоимости. Бюджет коммерческих и административных  расходов. Влияние неконтролируемых предприятием факторов на выручку от продаж (деятельности конкурентов, стабильности поставщиков и покупателей, результативности рекламы и др.).

Содержание и порядок разработки бюджета прибылей и убытков, бюджета денежных средств, бюджетного бухгалтерского баланса. Значение этих документов в плановой работе предприятия.

Тема 6. Оценка контроля и результатов деятельности

Понятие «статичный бюджет» и «гибкий бюджет», порядок их разработки. Расчет формул гибкого бюджета. 
Значение гибкого бюджета для контроля и анализа деятельности субъекта и его центров ответственности; возможности анализа отклонений фактически достигнутых результатов от данных бюджета; идентификация проблемной области, требующей первоочередного внимания; выявление новых возможностей непредусмотренных в процессе разработки бюджета; обоснование нереалистичности ранее разработанного бюджета.

Корректировка бюджетных данных с учетом фактического выпуска продукции.

Тема 7. Принятие управленческих решений

Учетная информация в процессе принятия решений. Понятие «релевантная информация». Релевантный подход в управлении. Определение релевантных издержек будущего периода и доходов. 

Принятие краткосрочных управленческих решений.

Принятие ценовых решений. Основные факторы, влияющие на решения по ценообразованию. Ценообразованные затраты – плюс. Определение процента надбавки. Целевое ценообразование. Ценообразование специального заказа. Определение трансфертной цены. Методы трансфертного ценообразования.

Использование методов учета полных и переменных затрат для принятия краткосрочных управленческих решений. Определение возможной цены реализации дополнительного выпуска продукции. Принятие решений о снижении цен с увеличением объема производства.

Планирование ассортимента продукции в условиях недогрузки мощностей. Принятие решения о прекращении деятельности сегмента предприятия. Приростный анализ выручки и затрат. Решение задачи «производить или покупать».

Принятие долгосрочных управленческих решений. Цели и процесс составления смет капиталовложений. Недисконтированные методы оценок инвестиций: метод окупаемости и учетный коэффициент окупаемости.

Дисконтированные методы оценки инвестиций: дисконтированный денежный поток, чистая приведенная стоимость, внутренняя ставка доходности. Сравнение чистой приведенной стоимости и внутренней ставкой доходности.

Определение ожидаемого дохода от внедрения инвестиционного проекта. Понятие «ставка капитализации».

Отчеты о краткосрочных и долгосрочных управленческих решениях.

10 2 Перечень и содержание практических занятий 

Тема 1. Введение в управленческий учет

1. Роль управленческого учета в управленческой деятельности .

2. Пользователи бухгалтерской информации.
3. Сравнительная характеристика систем управленческого и финансового учета.
4. Роль бухгалтера-аналитика в управленческом процессе.
Тема 2. Классификация затрат

1. 1.Классификация производственных затрат (по элементам).

2. Классификация затрат для принятия решений и планирования.

3. Классификация затрат для осуществления процесса контроля.

4. Учет по центрам ответственности.

Тема 3. Учет производственных затрат для оценки себестоимости произведенной продукции

1. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции.

2. Учет затрат по статьям калькуляции.

3. Учет затрат основного и вспомогательного производства.

4. Учет и распределение накладных расходов.

5. Учет материалов.

6. Учет затрат на рабочую силу.

7. Учет затрат полуфабрикатов собственного производства.

Тема 4. Методы учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции

a. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

b. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

c. Функциональный метод калькулирования себестоимости продукции.

d. Калькуляция себестоимости продукции с полным распределением затрат (абзорпшн-костинг) и по переменным затратам (директ-костинг).

e. Нормативный метод учета затрат и анализ отклонений.

Тема 5. Бюджетирование и составление основного бюджета 

1. Бюджет и его виды.

2. Этапы составления основного бюджета.

3. Бюджетный контроль.

4. Планирование и контроль уровня запасов.

Тема 6. Оценка контроля и результатов деятельности

1. Методы оценки и отражения результатов деятельности.

2. Отражение фактических результатов в сравнении с бюджетом.

3. Управление по отклонениям.

Тема 7. Принятие управленческих решений

1. Анализ безубыточности производства.

2. Специальное исследование: определение релевантных издержек для принятия решений.

3. Ценообразование и учет трансфертных цен.

4. Принятие  инвестиционных решений.

10.3 Содержание самостоятельной работы студентов

10.3.1 Перечень видов СРС

Содержание СРС для специальности 050509 «Финансы» очной формы обучения

	№
	Вид СРС
	Форма отчетности
	Вид контроля
	Объем в часах

	1
	Подготовка к лекциям
	
	Участие на занятии
	12

	2
	Подготовка к практических занятиям, выполнение домашних заданий
	Рабочая тетрадь
	Участие на занятии,

устный опрос
	12

	3
	Изучение материала, не вошедшего в содержание аудиторных занятий
	Конспект
	Проверка конспекта
	18

	4
	Подготовка к контрольным мероприятиям
	
	 тестирование, самостоятельное решение задач
	18

	Всего:
	60


10.3.2 Перечень тем, вынесенных на самостоятельное изучение студентами

Тема 1. Общее понятие об управленческом учете

Управленческий учет как элемент системы бухгалтерского учета. Принципы управленческого учета (непрерывность деятельности субъекта, использование единых планово-учетных единиц измерения, оценка результатов деятельности структурных подразделений субъекта, преемственности и многократного использования промежуточной информации в целях управления, система коммуникаций внутри субъекта, бюджетного (сметного) метода управления затратами, полнота). Сравнительная  характеристика систем управленческого и финансового учета. Пользователи информации бухгалтерского учета. Роль управленческого учета в принятии решений. Процесс управления (менеджмент). Роль бухгалтера-аналитика в управленческом процессе. Профессиональная этика. Учет по центрам ответственности (центры затрат, центры прибыли и центры инвестиций). Производственный учет и его роль в управлении. Связь управленческого учета с производственным учетом.

Рекомендуемая литература:

1. Акчурина Е.В., Солодко Л.П., Казин А.В. Управленческий учет; Учеб-практ. пособие - М: Проспект, 2004 - 480 с.

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Учебник/ Пер. с англ. - М: ЮНИТИ-ДАНА, 2003 - 1007 с.

3. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу: Учеб. Пособие - М.; Финансы и статистика,2004. - 460 с.

Тема 2. Классификация затрат

Понятия «затраты, издержки и расходы». Затраты как один из важнейших объектов управленческого учета. Понятия «место возникновения затрат», «носитель затрат», «центр ответственности».

Классификация затрат для оценки запасов: затраты на продукт и затраты периода, прямые и косвенные затраты, отчет о себестоимости произведенной продукции.

Классификация затрат для принятия решений: поведение затрат, постоянные и переменные затраты, условно-переменные затраты и условно-постоянные затраты, совокупные затраты и метод наибольшего и наименьшего значений, метод счета, инженерный метод и регрессионный анализ; релевантные и нерелевантные затраты, невозвратные затраты, альтернативные (вмененные) затраты, инкрементные (приростные) и маржинальные затраты.

Классификация затрат для планирования и контроля: нормативные (стандартные) затраты, контролируемые и неконтролируемые затраты.

Рекомендуемая литература:

1. Акчурина Е.В., Солодко Л.П., Казин А.В. Управленческий учет; Учеб-практ. пособие - М: Проспект, 2004 - 480 с.

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Учебник/ Пер. с англ. - М: ЮНИТИ-ДАНА, 2003 - 1007 с.

3. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу: Учеб. Пособие - М.; Финансы и статистика,2004. - 460 с.

Тема 3. Организация учета производственных затрат

Группировка и распределение затрат. Учет основного производства. Учет вспомогательного производства. Учет полуфабрикатов собственного производства. Учет производственных затрат, учет материалов. Оценка себестоимости запасов. Комплексное управление качеством (определение понятия «качества»: затрат на поддержания качества, связь между качествами и производительностью, концепции и методы комплексного управления качеством, альтернативные системы и модели управления запасами, производство «точно в срок» (ЛТ)). Учет производственных затрат: учет труда. Методы оплаты труда, расчет эффективности труда. Коэффициент текучести рабочей силы. Анализ и применение кривой обучения.

Учет накладных расходов. Перераспределение затрат непроизводственных центров ответственности между производственными подразделениями. Выбор базы и методики распределения. Сущность и сфера применения методов прямого, пошагового распределения затрат, метода повторного распределения и системы уравнения. Учет сверх- и недораспределенных затрат. 

Рекомендуемая литература:

1. Акчурина Е.В., Солодко Л.П., Казин А.В. Управленческий учет; Учеб-практ. пособие - М: Проспект, 2004 - 480 с.

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Учебник/ Пер. с англ. - М: ЮНИТИ-ДАНА, 2003 - 1007 с.

3. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу: Учеб. Пособие - М.; Финансы и статистика,2004. - 460 с.

Тема 4. Методы учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции
Себестоимость продукции (работ, услуг) – качественный показатель деятельности субъекта. Состав и виды себестоимости. Состав затрат включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) в управленческом учете. Учет затрат на производство продукции по статьям калькуляции.

Попроцессный метод калькулирования  себестоимости продукции (работ, услуг): его отличительные особенности и сфера применения. Понятие эквивалентной единицы. Эквивалентный выпуск : нормативные потери и сверх нормативные потери.

Незавершенное производство. Элементы себестоимости различных степеней завершенности. Себестоимость продукции на предыдущем процессе. Калькулирование затрат методом ФИФО или методом средневзвешенной стоимости.

Этапы попроцессного калькулирования: расчет условного объема производства; анализ себестоимости единицы продукции; расчет итоговой себестоимости. Комплексное производство: побочная продукция, совместные продукты в сравнении с побочными продуктами. Пооперационная калькуляция.

Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Позаказный метод: его отличительные особенности и сфера применения. Учет прямых затрат (материальных и затрат на оплату труда)  и порядок их списания на заказ. Учет производственных накладных расходов.

Учет выполненных заказов и реализованной продукции. Калькуляция себестоимости по заказу, контракту. Учет отходов, утиля и затрат на исправление брака. Расчет прибыли от завершенных контрактов. Оценка незавершенного производства и суммы, возмещаемой по заказу.

Функциональная система распределения затрат. Характеристика, сходства и различия. Центры затрат по видам деятельности, носители затрат, группы затрат. Целевая калькуляция затрат. Прочие методы калькуляции затрат.

Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции: учет фактических и нормативных затрат. Нормативные (стандартные, бюджетные) затраты. Порядок установления индивидуальных нормативов. Требования, предъявляемые к нормативной базе субъекта.

Отклонения и причины их возникновения. Благоприятные и неблагоприятные отклонения: по основным материалам (цены, количество); по основному труду (отклонения по ставкам оплаты и по эффективности); по переменным накладным расходам (отклонения по затратам и по эффективности); постоянных накладных расходов (отклонения по смете и по объему производства).

 Элементы нормативных затрат на единицу продукции: нормативная цена прямых материалов; нормативное количество прямых материалов; нормативное рабочее время (по прямым трудозатратам): нормативная ставка оплаты прямого труда; нормативный коэффициент переменных и постоянных накладных расходов.

Порядок расчета нормативных затрат прямых материалов, прямого труда, накладных расходов. Учет затрат по нормам и отклонениям от норм.

Система «стандарт-кост» как продолжение нормативного метода учета затрат. Система «стандарт-кост». Алгоритм стандартной себестоимости. Анализ отклонений. Виды отклонений: отклонения затрат прямых материалов; отклонения прямых трудовых затрат; отклонения накладных расходов. Контролируемые и неконтролируемые отклонения и причины их возникновения. Сопоставление действительных накладных расходов со стандартными.

Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат и по переменным издержкам. Понятие «неполная (усеченная) себестоимость». Затраты, включаемые в себестоимость продукции в системе «директ-костинг». Учетные записи в системе «директ-костинг» и в системе учета полных затрат.

Маржинальный доход. Отчет о доходах и расходах при маржинальном подходе и при учете полных затрат.

Сравнительный анализ влияния двух методов калькулирования на величину прибыли. Анализ безубыточности: его цели и приемы. Метод анализа зависимости прибыли от доходов и издержек: метод уравнения, метод валовой прибыли (маржинального дохода), графический метод. 

Рекомендуемая литература:

1. Акчурина Е.В., Солодко Л.П., Казин А.В. Управленческий учет; Учеб-практ. пособие - М: Проспект, 2004 - 480 с.

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Учебник/ Пер. с англ. - М: ЮНИТИ-ДАНА, 2003 - 1007 с.

3. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу: Учеб. Пособие - М.; Финансы и статистика,2004. - 460 с.

Тема 5. Бюджетирование и составление основного бюджета 

Планирование и контроль – важнейшие функции управления. Сущность и задачи текущего перспективного планирования.

Бюджетирование как основа плановой работы субъекта. Бюджет (смета) и требования, предъявляемые к его формированию. Понятие «бюджетный цикл».

Оперативный и финансовый бюджет.

Функции бюджета. Бюджет продаж. Бюджет производства. Бюджет материалов. Трудовой бюджет. Бюджет производственных накладных расходов. Бюджет производственной себестоимости. Бюджет коммерческих и административных  расходов. Влияние неконтролируемых предприятием факторов на выручку от продаж (деятельности конкурентов, стабильности поставщиков и покупателей, результативности рекламы и др.).

Содержание и порядок разработки бюджета прибылей и убытков, бюджета денежных средств, бюджетного бухгалтерского баланса. Значение этих документов в плановой работе предприятия.

Рекомендуемая литература:

1. Акчурина Е.В., Солодко Л.П., Казин А.В. Управленческий учет; Учеб-практ. пособие - М: Проспект, 2004 - 480 с.

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Учебник/ Пер. с англ. - М: ЮНИТИ-ДАНА, 2003 - 1007 с.

3. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу: Учеб. Пособие - М.; Финансы и статистика,2004. - 460 с.

Тема 6. Оценка контроля и результатов деятельности

Понятие «статичный бюджет» и «гибкий бюджет», порядок их разработки. Расчет формул гибкого бюджета.

Значение гибкого бюджета для контроля и анализа деятельности субъекта и его центров ответственности; возможности анализа отклонений фактически достигнутых результатов от данных бюджета; идентификация проблемной области, требующей первоочередного внимания; выявление новых возможностей непредусмотренных в процессе разработки бюджета; обоснование нереалистичности ранее разработанного бюджета.

Корректировка бюджетных данных с учетом фактического выпуска продукции.

Рекомендуемая литература:

1. Акчурина Е.В., Солодко Л.П., Казин А.В. Управленческий учет; Учеб-практ. пособие - М: Проспект, 2004 - 480 с.

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Учебник/ Пер. с англ. - М: ЮНИТИ-ДАНА, 2003 - 1007 с.

3. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу: Учеб. Пособие - М.; Финансы и статистика,2004. - 460 с.

Тема 7. Принятие управленческих решений

Учетная информация в процессе принятия решений. Понятие «релевантная информация». Релевантный подход в управлении. Определение релевантных издержек будущего периода и доходов. 

Принятие краткосрочных управленческих решений.

Принятие ценовых решений. Основные факторы, влияющие на решения по ценообразованию. Ценообразованные затраты – плюс. Определение процента надбавки. Целевое ценообразование. Ценообразование специального заказа. Определение трансфертной цены. Методы трансфертного ценообразования.

Использование методов учета полных и переменных затрат для принятия краткосрочных управленческих решений. Определение возможной цены реализации дополнительного выпуска продукции. Принятие решений о снижении цен с увеличением объема производства.

Планирование ассортимента продукции в условиях недогрузки мощностей. Принятие решения о прекращении деятельности сегмента предприятия. Приростный анализ выручки и затрат. Решение задачи «производить или покупать».

Принятие долгосрочных управленческих решений. Цели и процесс составления смет капиталовложений. Недисконтированные методы оценок инвестиций: метод окупаемости и учетный коэффициент окупаемости.

Дисконтированные методы оценки инвестиций: дисконтированный денежный поток, чистая приведенная стоимость, внутренняя ставка доходности. Сравнение чистой приведенной стоимости и внутренней ставкой доходности.

Определение ожидаемого дохода от внедрения инвестиционного проекта. Понятие «ставка капитализации».

Отчеты о краткосрочных и долгосрочных управленческих решениях.

Рекомендуемая литература:

1. Акчурина Е.В., Солодко Л.П., Казин А.В. Управленческий учет; Учеб-практ. пособие - М: Проспект, 2004 - 480 с.

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Учебник/ Пер. с англ. - М: ЮНИТИ-ДАНА, 2003 - 1007 с.

3. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу: Учеб. Пособие - М.; Финансы и статистика,2004. - 460 с.
Календарный график контрольных мероприятий текущей успеваемости для специальности 050509 «Финансы» на базе общего среднего образования 2007 г. поступления, группы Фин (м)-402, Фин(м)-408
	1 рейтинг (7 семестр)
	Всего

	Недели
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	Максимальный балл за неделю
	4
	12
	11
	17
	11
	17
	11
	17
	100

	Посещение и подготовка к лекциям
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	16

	
	Форма контроля
	У
	ПК
	У
	ПК
	У
	ПК
	У
	ПК
	

	
	Мак. Балл
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	

	Посещ. и подготов. к практ  (сем) занятиям
	Вид СРС
	-
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	34

	
	Форма контроля
	-
	П
	П
	П
	П
	П
	П
	П
	

	
	Мак.  Балл
	0
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	

	Проработка дополнительного материала
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	10

	
	Форма контроля
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	

	
	Мак. Балл
	1
	1
	1
	2
	1
	2
	1
	2
	

	Текущий контроль знаний по темам курса
	№ тем
	1
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	4
	40

	
	Форма контроля
	РЗ
	РЗ
	РЗ
	Т
	РЗ
	РЗ
	РЗ
	Т
	

	
	Мак. Балл
	1
	5
	3
	8
	3
	8
	3
	8
	

	Рубежный контроль 1
	100
	100

	2 рейтинг (7 семестр)
	Всего

	Недели
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	
	

	Максимальный балл за неделю
	11
	17
	11
	17
	12
	18
	14
	
	100

	Посещение и подготовка к лекциям
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	
	14

	
	Форма контроля
	У
	ПК
	У
	ПК
	У
	ПК
	У
	
	

	
	Мак. балл
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	
	

	Посещ. и подготов. к практ  (сем) занятиям
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	
	38

	
	Форма контроля
	П
	П
	П
	П
	П
	П
	П
	
	

	
	Мак.  балл
	5
	5
	5
	5
	6
	6
	6
	
	

	Проработка дополнительного материала
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	
	12

	
	Форма контроля
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	
	

	
	Мак. балл
	1
	2
	1
	2
	1
	2
	3
	
	

	Текущий контроль знаний по темам курса
	№ тем
	4
	5
	5
	6
	6
	7
	7
	
	36

	
	Форма контроля
	РЗ
	РЗ
	РЗ
	Т
	РЗ
	РЗ
	Т
	
	

	
	Мак. балл
	3
	8
	3
	8
	3
	8
	3
	
	

	Рубежный контроль 2
	100


Условные обозначения: ДЗ –домашнее задание, У – участие в учебном процессе, ПК-проверка конспекта, П- проверка домашнего задания в устной форме, Т- тест, РЗ – самостоятельное решение задач, УП – утверждение плана курсовой работы, КР – проверка разделов курсовой работы.
Календарный график контрольных мероприятий текущей успеваемости для специальности 050509 «Финансы» на базе общего среднего образования 2007 г. поступления, Группа Фин (м)-406
	1 рейтинг (7 семестр)
	Всего

	Недели
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	Максимальный балл за неделю
	9
	4
	22
	7
	22
	7
	22
	7
	100

	Посещение и подготовка к лекциям
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	16

	
	Форма контроля
	У
	ПК
	У
	ПК
	У
	ПК
	У
	ПК
	

	
	Мак. Балл
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	

	Посещ. и подготов. к практ  (сем) занятиям
	Вид СРС
	-
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	34

	
	Форма контроля
	-
	П
	П
	П
	П
	П
	П
	П
	

	
	Мак.  Балл
	0
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	

	Проработка дополнительного материала
	Вид СРС
	ДЗ
	-
	ДЗ
	-
	ДЗ
	-
	ДЗ
	-
	19

	
	Форма контроля
	ПК
	-
	ПК
	-
	ПК
	-
	ПК
	-
	

	
	Мак. Балл
	4
	0
	5
	0
	5
	0
	5
	0
	

	Текущий контроль знаний по темам курса
	№ тем
	1
	-
	2
	-
	3
	-
	4
	-
	31

	
	Форма контроля
	РЗ
	-
	Т
	-
	РЗ
	-
	Т
	-
	

	
	Мак. Балл
	1
	0
	10
	0
	10
	0
	10
	0
	

	Рубежный контроль 1
	100
	100

	2 рейтинг (7 семестр)
	Всего

	Недели
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	
	

	Максимальный балл за неделю
	19
	7
	19
	7
	20
	8
	20
	
	100

	Посещение и подготовка к лекциям
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	
	14

	
	Форма контроля
	У
	ПК
	У
	ПК
	У
	ПК
	У
	
	

	
	Мак. балл
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	
	

	Посещ. и подготов. к практ  (сем) занятиям
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	
	38

	
	Форма контроля
	П
	П
	П
	П
	П
	П
	П
	
	

	
	Мак.  балл
	5
	5
	5
	5
	6
	6
	6
	
	

	Проработка дополнительного материала
	Вид СРС
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	ДЗ
	
	8

	
	Форма контроля
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	ПК
	
	

	
	Мак. балл
	2
	0
	2
	0
	2
	0
	2
	
	

	Текущий контроль знаний по темам курса
	№ тем
	4
	-
	5
	-
	6
	-
	7
	
	40

	
	Форма контроля
	РЗ
	-
	Т
	-
	РЗ
	-
	Т
	
	

	
	Мак. балл
	10
	0
	10
	0
	10
	0
	10
	
	

	Рубежный контроль 2
	100


Условные обозначения: ДЗ –домашнее задание, У – участие в учебном процессе, ПК-проверка конспекта, П- проверка домашнего задания в устной форме, Т- тест, РЗ – самостоятельное решение задач, УП – утверждение плана курсовой работы, КР – проверка разделов курсовой работы.
11 Политика курса
В ходе освоения дисциплины, в соответствии с тематическим планом и календарным графиком контрольных мероприятий, Вам предстоит выполнить следующую внеаудиторную работу:

· готовится к каждому  практическому занятию, т.е. выполнить домашние задания;

· изучить учебный материал, необходимый для успешного выполнения каждой практической работы;

· самостоятельно решать задачи;

· проработать обязательные, но не вошедшие в лекционный материал, темы курса и составить конспекты.

Задания для подготовки к практическим занятиям и на проработку дополнительного материала по дисциплине, требования по оформлению  и методические указания по их выполнению будут выдаваться на предшествующем занятии.

Сроки выполнения СРС могут изменяться в соответствии с расписанием занятий.

Если Вы без опозданий посетите все занятия, будете готовы ко всем занятиям и активно работать них, выполните все задания качественно и в срок, то наберете максимальный балл, указанный в календарном графике контрольных мероприятий.

Участвовать в учебном процессе означает посещать занятия, быть готовым и активным в обсуждениях и работе группы, отвечать на вопросы преподавателя.

Ваша подготовка к практическим занятиям будет проверяться опросами, проверкой выполнения ДЗ, участием в работе группы, написание проверочных работ на отдельные темы в соответствии с календарным графиком контрольных мероприятий. За присутствие на практических и лекционных занятиях без замечаний и опозданий Вы получите 1балл. При опоздании на урок снимается 0,5 балла за урок. Если Вы не готовы к занятию, то оценивается только Ваше присутствие. 

Требуется соблюдать дисциплину на занятиях и вести себя в соответствии с правилами внутреннего распорядка университета.

Текущая успеваемость (ТУ) для 1 и 2 рейтинга оценивается по 100 бальной системе. Каждый рубежный контроль оценивается также по 100 бальной системе В случае если текущая успеваемость равна 0 баллов, то студент не допускается к сдаче рубежного контроля.

Если Вы отсутствовали на рубежном контроле, Вам предоставляется возможность отработать его по индивидуальному заданию и во время указанное преподавателем с разрешения декана.

По итогам работы за семестр определяется рейтинг допуска (РД). Балл менее 50 соответствует неудовлетворительной оценке, и студент не допускается к экзамену.

Если Вы не участвовали в рубежном контроле, то ваш рейтинг не определяется.

Для допуска к экзамену необходимо иметь положительные оценки по итогам 1 - 2 рейтингов.

Рейтинг (Р1 и Р2) определяется по итогам оценки текущей успеваемости (ТУ) и РК по формуле:

Р1(2)=ТУ1(2)*0,7+РК1(2)*0,3

Оценка рейтинга допуска к итоговому контролю студента очной формы обучения по дисциплине за семестр равна:

РД=(Р1+Р2)/2
Итоговая оценка по дисциплине в баллах определяется по следующей формуле

И=РД*ВДРД+ИК*ВДИК,

где  ВДРД =0,6 и ВДИК=0,4 - весовые доли, установленные Ученым советом университета для рейтинга допуска и итогового контроля.
Итоговый контроль знаний проводится в комбинированной форме.
Если Вы получите на экзамене оценку неудовлетворительно (менее 50 баллов), то Ваш итоговый рейтинг по дисциплине не определяется, а в ведомость заносится оценка «неудовлетворительно». 
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Желаю успехов!
