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1 Паспорт учебной дисциплины

Наименование дисциплины Планирование деятельности предприятия

Дисциплина компонента по выбору
Количество кредитов и сроки изучения

Всего – 3 кредита

Курс: 1
Семестр: 2

     оnline – 15 часов (лекции – 10, СРСП – 5)  

 
     offline – 120 часов (СРС). 

Общая трудоемкость - 135 часов

Форма контроля

Экзамен – 2 семестр

Пререквизиты

Данный курс основывается на знаниях и терминах следующих дисциплин: Экономическая теория, Микроэкономика, Экономика предприятия, Менеджмент, Маркетинг.
Постреквизиты

Статистика, Бухгалтерский учет, Ценообразование. 

2 Предмет, цели и задачи

Предмет дисциплины - система планирования на предприятии.

Цель преподавания дисциплины - является изучение объективных экономических законов и их воздействие (влияние) на условия и факторы, которые обеспечивали бы наилучшие результаты функционирования предприятий в условиях рыночной экономики.
Задачи изучения дисциплины 

- обучение студентов совокупности знаний о современных подходах, методах, технологиях планирования деятельности предприятия;

- овладение студентами основными методами и приемами проведения плановых расчетов и получение навыков по их практическому применению;

- приобретение навыков самостоятельного принятия решений в области определения и выбора направлений деятельности предприятий, выработки мероприятий по повышению эффективности его деятельности на основе своевременного и качественного планирования.
3 Формируемые компетенции
Знание и понимание:
· основных направлении деятельности предприятия;

· организации плановой работы на предприятии;

· элементов системы программирования;

· понятия стратегического планирования;

· понятия оперативного планирования;

· состава и содержания бизнес-плана;

· особенностей планирования производственно-сбытовой деятельности на предприятии;

· особенностей планирования потребности в персонале на предприятии;

· планирования себестоимости на предприятии;

· методик ценообразования на предприятии.

Применение знания и понимания:
· в организации плановой деятельности на предприятии;

· в планировании производственно-хозяйственной деятельности предприятия;

· в планировании среднегодовой производственной мощности предприятия;

· в планировании и оценке производственной программы;

· в планировании баланса рабочего времени, трудоемкости производственной программы, численности трудовых ресурсов на предприятии;

· в составлении финансового плана производственно-хозяйственной деятельности.

Формирование суждений:
· об организации планирования на предприятии;

· о сущности и структуре стратегического планирования;

· о планировании финансовой деятельности предприятия.
Коммуникация:

· в вопросах планирования производственно-хозяйственной деятельности.
Навыки обучения:

· планирования производственно-хозяйственной деятельности;

· организации планирования на предприятии;

финансового планирования производственно-хозяйственной деятельности.
4 Тематический план изучения дисциплины

Распределение академических часов по видам занятий
	№ п/п
	Наименование тем
	оnline
	Контакт ные
	offline

	
	
	лекции
	практические (семинарские)
	лабораторные (студий
ные, индивидуальные)
	СРОП 
	лабораторные (студий
ные, индивидуальные)
	СРО

	1
	Планирование деятельности предприятия
	1
	-
	-
	-
	-
	8

	2
	Организация плановой работы на предприятии
	1
	-
	-
	-
	-
	8

	3
	Сущность, элементы системы прогнозирования
	1
	-
	-
	-
	-
	8

	4
	Сущность и структура стратегического планирования
	1
	-
	-
	-
	-
	8

	5
	Виды и системы оперативного планирования
	1
	-
	-
	-
	-
	8

	6
	Понятие и содержание бизнес-планирования
	1
	-
	-
	1
	-
	8

	7
	Содержание плана производства предприятия, его роль в механизме взаимодействия планов предприятия. 
	-
	-
	-
	1
	-
	9

	8
	Планирование сбыта продукции, его задачи
	1
	-
	-
	-
	-
	9

	9
	Планирование производственной мощности
	1
	-
	-
	-
	-
	9

	10
	Содержание, задачи и технология планирова-ния потребности в персонале
	1
	-
	-
	-
	-
	9

	11
	Планирование себе-стоимости продукции
	1
	-
	-
	-
	-
	9

	12
	Планирование и регулирование рыночных цен
	-
	-
	-
	1
	-
	9

	13
	Сущность и задачи финансового планирования
	-
	-
	-
	1
	-
	9

	14
	Бюджетирование как вид финансового планирования
	-
	-
	-
	1
	-
	9

	
	Всего: 135  
(3 кредита)
	10
	-
	-
	5
	-
	120


9  Краткое описание дисциплины

«Планирование деятельности предприятия» является самостоятельной экономической дисциплиной, предметом изучения которой является деятельность предприятия, процесс разработки и принятия хозяйственных решений.

Методологической основой дисциплины является диалектический метод. Различные аспекты производственно-хозяйственной деятельности предприятия анализируются во взаимосвязи и развитии. На основе диалектического метода при преподавании «Планирование деятельности предприятия» широко используются частные методы познания. К их числу относятся методы экономического анализа и синтеза, балансовый, системного подхода, экономико-математические и другие.

10  Компоненты курса

Тезисы лекционных занятий 

Тема 1 Планирование деятельности предприятия

Значение планов в рыночной экономике. Место и значение функций планирования. Основы внутрифирменного планирования. Принципы построения системы внутрифирменного планирования.  Методы внутрифирменного планирования. Процесс внутрифирменного планирования на предприятии, его этапы. Классификация внутрифирменного планирования по степени неопределенности, по временной ориентации идей, по горизонту планирования, по типу целей. Классификация плановых показателей. 

Тема 2 Организация плановой работы на предприятии
Понятие плановых норм и нормативов, их роль в плановой деятельности предприятия. Классификация плановых норм и нормативов и характеристика. Трудовые нормативы, их виды и назначение. Материальные нормативы, их виды и применение. Методы разработки плановых норм и нормативов. Схема планирования на предприятии. Разработка и утверждение плана. Корректировка плана. Анализ и оценка качества плана. Система показателей оценки качества плана. Методы оценки качества плана. Показатели реальности, напряженности, степени риска плана.

Тема 3 Сущность, элементы системы прогнозирования

Классификация прогнозов. Основные принципы построения системы прогнозирования. Этапы разработки прогнозов. Классификация методов прогнозирования. 

Тема 4 Сущность и структура стратегического планирования

Особенности  стратегического планирования. Типы и элементы стратегии. Технология планирования стратегии. Понятие и сущность стратегии. Стратегическое планирование и его предназначение. Задачи стратегического планирования. Виды стратегий. Особенности стратегического планирования и его отличие от долгосрочного планирования. 

Генеральной целевое планирование как основополагающая форма стратегического планирования. Анализ внешней среды и внутренних возможностей предприятия. Определение миссии и системы целей предприятия. Стратегический анализ на предприятии, методы его проведения. Формирование стратегии развития предприятия и его политики. Организация процесса стратегического управления. Порядок разработки стратегии фирмы. Содержание и структура стратегического плана предприятия.

Тема 5 Виды и системы оперативного планирования

Разработка оперативных планов производства. Состав, назначение и главные требования, предъявляемые к основным элементам системы оперативно-производственного планирования. Оперативно-производственное планирование, его содержание и задачи.

Виды оперативно-производственного планирования (межцеховое и внутрицеховое планирование). Системы оперативно-производственного планирования и их характеристика. Методика выбора и обоснования системы оперативно-производственного планирования при различных типах производства.

Тема 6  Понятие и содержание бизнес-планирования

Цель и назначение бизнес-плана в системе управления предприятием. Основные области применения бизнес-плана. Принципы разработки бизнес-планов. Деловое планирование (составление бизнес-плана) как самостоятельный вид планирования. Функции, задачи делового планирования. Особенности бизнес планирования как самостоятельного вида плановой деятельности предприятия.

Этапы разработки бизнес плана. Структура и содержание бизнес-плана. Реализация бизнес плана на предприятии.

Тема 7 Содержание плана производства предприятия, его роль в механизме взаимодействия планов предприятия. 

Разработка оперативных планов производства. Содержание плана производства предприятия, его роль в механизме взаимодействия планов предприятия. Показатели плана производства. Планирование потребности в материальных ресурсах. 

Тема 8 Планирование сбыта продукции, его задачи

Показатели,  используемые, в процессе планирования сбыта. Направления планирования сбыта продукции. Роль маркетинга в реализации продукции предприятия. Формирование продуктового портфеля предприятия.

Тема 9 Планирование производственной мощности 

Разработка производственной программы предприятия. 

Обоснование производственной программы. Методика приведения производственной программы. Планирование производственной мощности предприятия. Виды производственных мощностей. Методика определения производственной мощности предприятия. Факторы, влияющие на производственную мощность.

Тема 10 Содержание, задачи и технология планирования   потребности в персонале

Планирование производительности труда. Планирование фонда оплаты труда персонала. Планирование системы оплата труда.

Сущность и задачи планирования труда на предприятии. Планирование потребности в трудовых ресурсах. Планирование баланса рабочего времени, область применение. Расчет численности основных рабочих промышленного предприятия. Методика планирования управленческого персонала. Планирование производительности труда. Планирование фонда оплаты труда персонала.

Планирование социального развития предприятия. Методы реализации социальных программ (зарубежный опыт).

Содержание и методика разработки плана по труду и кадрам.

Тема 11 Планирование себестоимости продукции

Классификация внутрифирменных издержек

Составление сметы затрат на производство. 

Методы разработки сметы затрат на производство (сметный, сводный, калькуляционный, позаказный, метод процессной калькуляции). Планирование удельных издержек. Определение объема безубыточности. Планирование расходов периода

Тема 12 Планирование и регулирование рыночных цен.

Методы ценообразования. Факторы, влияющие на планирование цен. Классификация цен и методика их расчета.

Тема 13 Сущность и задачи финансового планирования

Принципы финансового планирования. Принципы финансового планирования. Система финансовых планов. Балан доходов и расходов предприятия, методика составления и планирования. Расчет потока денежных средств. Дисконтирование денежных потоков, методика и цели применения.Система финансовых планов. Планирование доходов и расходов предприятия, методика его составления. Планирование рентабельности производства. 

Тема 14 Бюджетирование как вид финансового планирования

 Бюджет предприятия, его разновидности. Планирование бюджета наличности. Бюджетирование как вид финансового планирования. Бюджет предприятия и его разновидности. Планирование бюджета наличности.

Прогноз продаж и методы его составления. 

10.2 Перечень и содержание практических занятий
Тема 1 Планирование деятельности предприятия
1) Значение планов в рыночной экономике. Место и значение функций планирования. Основы внутрифирменного планирования. 
2) Принципы построения системы внутрифирменного планирования.  Методы внутрифирменного планирования. 
3) Процесс внутрифирменного планирования на предприятии, его этапы. 
Тема 2 Организация плановой работы на предприятии

1) Понятие плановых норм и нормативов, их роль в плановой деятельности предприятия. 
2) Классификация плановых норм и нормативов и характеристика. Трудовые нормативы, их виды и назначение. 
3) Материальные нормативы, их виды и применение. Методы разработки плановых норм и нормативов. 
Тема 3 Сущность, элементы системы прогнозирования

1) Классификация прогнозов. Основные принципы построения системы прогнозирования. 
2)Этапы разработки прогнозов. Классификация методов прогнозирования. 
Тема 4 Сущность и структура стратегического планирования

1) Особенности  стратегического планирования. 
2) Типы и элементы стратегии. 
3) Технология планирования стратегии. 
Тема 5 Виды и системы оперативного планирования
1) Разработка оперативных планов производства. 
2) Состав, назначение и главные требования, предъявляемые к основным элементам системы оперативно-производственного планирования. 
Тема 6  Понятие и содержание бизнес-планирования

1) Цель и назначение бизнес-плана в системе управления предприятием.
2) Основные области применения бизнес-плана. 
3) Принципы разработки бизнес-планов. 
Тема 7 Содержание плана производства предприятия, его роль в механизме взаимодействия планов предприятия. 

1) Показатели плана производства. 
2) Планирование потребности в материальных ресурсах. 
Тема 8 Планирование сбыта продукции, его задачи

1) Показатели,  используемые, в процессе планирования сбыта. 
2) Направления планирования сбыта продукции. 
3) Роль маркетинга в реализации продукции предприятия.
Тема 9 Планирование производственной мощности 

1) Разработка производственной программы предприятия. 
2) Планирование производственной мощности на предприятии
Тема 10 Содержание, задачи и технология планирования   потребности в персонале

1) Планирование производительности труда. 
2) Планирование фонда оплаты труда персонала. Планирование системы оплата труда.
Тема 11 Планирование себестоимости продукции

1) Классификация внутрифирменных издержек

2) Составление сметы затрат на производство. 

Тема 12 Планирование и регулирование рыночных цен.

1) Методы ценообразования. 
2) Факторы, влияющие на планирование цен. 
Тема 13 Сущность и задачи финансового планирования

1) Принципы финансового планирования. 
2) Система финансовых планов. Планирование доходов и расходов предприятия, методика его составления. 
3) Планирование рентабельности производства. 
Тема 14 Бюджетирование как вид финансового планирования

1) Бюджет предприятия, его разновидности. 
2) Планирование бюджета наличности.
10.3  Перечень видов СРС 

	№

п/п
	Вид СРС
	Форма отчетности
	Вид контроля
	Объем в часах

	1
	Проработка лекций
	
	Участие на занятиях
	10

	2
	Подготовка к практическим занятиям
	Рабочая тетрадь
	Участие на занятиях
	10

	3
	Подготовка материала для обсуждения на лекционных занятиях
	Конспект
	Участие на занятиях
	30

	4
	Подготовка к  контрольным мероприятиям
	-
	РК-1,2


	10

	ВСЕГО
	60


Перечень тем, вынесенных на самостоятельное изучение студентами
1) Значение планов в рыночной экономике. 

2) Место и значение функций планирования. Основы внутрифирменного планирования. 

3) Процесс внутрифирменного планирования на предприятии, его этапы. 

4) Материальные нормативы, их виды и применение. 

5) Методы разработки плановых норм и нормативов. 

6) Классификация прогнозов. 

7) Основные принципы построения системы прогнозирования. 

8) Этапы разработки прогнозов. 

9) Классификация методов прогнозирования. 

10) Типы и элементы стратегии. Технология планирования стратегии. 

11) Состав, назначение и главные требования, предъявляемые к основным элементам системы оперативно-производственного планирования. 

12) Основные области применения бизнес-плана. 

13) Принципы разработки бизнес-планов. 

14) Планирование потребности в материальных ресурсах. 

15)  Роль маркетинга в реализации продукции предприятия.

16) Разработка производственной программы предприятия. 

17) Планирование производительности труда. 

18)  Планирование системы оплата труда.

19) Планирование себестоимости продукции

20) Планирование и регулирование рыночных цен.

21) Методы ценообразования. 

22) Факторы, влияющие на планирование цен. 

23) Сущность и задачи финансового планирования

24) Планирование рентабельности производства. 

25)Планирование бюджета наличности.

10.4 Перечень тем индивидуального задания
Цель индивидуального задания– укрепление и расширение теоретических знаний. Индивидуальное задание содержит три теоретических задания.
1) Сущность и функции рыночного планирования. Задачи и принципы планирования деятельности предприятия. Методы внутрифирменного планирования;

2) Классификация видов планирования на предприятии по степени неопределенности, по временной ориентации идей, по горизонту планирования, по типу целей;

3) Классификация плановых показателей. Плановые показатели в различных отраслях экономики;

4) Процесс планирования на предприятии и его этапы;

5) Состав, структура и функции плановых служб предприятия. Выбор и соответствие организационной структуры предприятия технологии планирования;

6) Схема планирования на предприятии. Разработка и утверждение плана. Корректировка плана. Анализ и оценка качества плана. Система показателей оценки качества плана. Методы оценки качества плана. Показатели реальности, напряженности, степени риска плана;

7) Применение компьютерной техники в планировании деятельности предприятия;

8) Понятие плановых норм и нормативов, их роль в планировании деятельности предприятия;

9) Классификация норм и нормативов: по периоду действия; объекту нормирования; характеру; детализации; масштабу применения; степени агрегирования;

10) Трудовые нормы и нормативы, их назначение;

11) Материальные нормативы, их виды и применение. Методы и порядок разработки норм и нормативов;

12) Сущность сетевого планирования. Задачи сетевого планирования. Принципы сетевого планирования. Виды сетей. Построение сетевых моделей. Расчет плановых параметров сетевых графиков. Анализ и оптимизация сетевых планов;

13) Прогнозирование и его роль в деятельности предприятия. Типы прогнозирования: прогнозирование, основанное на творческом видении будущего; поисковое прогнозирование; нормативно-целевое прогнозирование. Виды прогнозов;

14) Методы прогнозирования деловой среды. Методы планирования «от базы». Метод экстраполяции. Балансовый метод планирования;

15) Материальные балансы. Энергетический баланс. Трудовой баланс. Баланс производственных мощностей и производственной программы. Финансовый баланс. Расчетно-нормативный метод планирования. Метод экспертных оценок;

16) Экономико-математические методы планирования. Методы математического моделирования в планировании. Программно-целевой метод. Пофакторный метод планирования;

17) Методы экстраполяции трендов. Методы регрессивного анализа;

18) Сценарии развития предприятия и их роль. Виды сценариев. Техника разработки сценариев;

19) Понятие и сущность стратегии. Стратегическое планирование и его предназначение. Задачи стратегического планирования. Виды стратегий. Особенности стратегического планирования и его отличие от долгосрочного планирования;

20) Генеральной целевое планирование как основополагающая форма стратегического планирования. Этапы генерального целевого планирования;

21) Анализ внешней среды и внутренних возможностей предприятия. Проведение SWOT- анализа.

22 Определение миссии и системы целей предприятия. Стратегический анализ на предприятии, методы его проведения. Формирование стратегии развития предприятия и его политики;

23) Организация процесса стратегического управления. Порядок разработки стратегии фирмы. Содержание и структура стратегического плана предприятия.

24) Деловое планирование (составление бизнес-плана) как самостоятельный вид планирования. Функции, задачи делового планирования. Особенности бизнес планирования как самостоятельного вида плановой деятельности предприятия;

25) Этапы разработки бизнес плана. Структура и содержание бизнес-плана. Реализация бизнес плана на предприятии;

26) Текущее планирование, задачи и функции. Годовой план предприятия как основная форма текущего планирования. Типовая структура годового плана работы предприятия. Система показателей годового плана предприятия (финансовые, структурные, качественные показатели);

27) Оперативно-производственное планирование, его содержание и задачи;

28) Виды оперативно-производственного планирования (межцеховое и внутрицеховое планирование). Системы оперативно-производственного планирования и их характеристика;

29) Методика выбора и обоснования системы оперативно-производственного планирования при различных типах производства;

30) Разработка оперативных планов производства. Календарно-плановые нормативы как инструмент оперативного планирования. Показатели эффективности системы оперативного планирования;

31) Организация оперативного регулирования производства. Диспетчирование производства, сущность и задачи;

32) Содержание плана производства предприятия, его роль в механизме взаимодействия планов предприятия. Показатели плана производства;

33) Формирование продуктового портфеля предприятия. Принципы и методика разработки производственной программы;

34) Обоснование производственной программы. Методика приведения производственной программы;

35) Планирование производственной мощности предприятия. Виды производственных мощностей. Методика определения производственной мощности предприятия. Факторы, влияющие на производственную мощность;

36) Планирование потребности в материальных ресурсах. Определение норматива материальных ресурсов в производственных запасах, методика расчета;

37) Сущность и задачи планирования труда на предприятии. Планирование потребности в трудовых ресурсах. Планирование баланса рабочего времени, область применение.

38) Расчет численности основных рабочих промышленного предприятия. Методика планирования управленческого персонала;

39) Планирование производительности труда. Планирование фонда оплаты труда персонала;

40) Планирование социального развития предприятия. Методы реализации социальных программ (зарубежный опыт). Содержание и методика разработки плана по труду и кадрам;

41) Планирование себестоимости продукции. Классификация внутрифирменных издержек;

42) Формирование затрат по калькуляционным статьям и их предназначение. Методы калькулирования себестоимости (нормативный, плановый, отчетный);

43) Составление сметы затрат на производство. Методы разработки сметы затрат на производство (сметный, сводный, калькуляционный, позаказный, метод процессной калькуляции);

44) Планирование удельных издержек. Определение объема безубыточности. Планирование расходов периода;

45) Планирование цен. Классификация цен и методика их расчета;

46) Сущность и задачи финансового планирования. Принципы финансового планирования. Система финансовых планов. Балан доходов и расходов предприятия, методика составления и планирования;

47) Расчет потока денежных средств. Дисконтирование денежных потоков, методика и цели применения;

48) Бюджетирование как вид финансового планирования. Бюджет предприятия и его разновидности. Планирование бюджета наличности;

49) Прогноз продаж и методы его составления. 

Индивидуальное задание выполняется в соответствии с методическими указаниями и оформляется в соответствии со стандартами.

11 Политика курса

В течение семестра студент обязан посещать все учебные занятия согласно учебному расписанию и графика проведения консультаций в межсессионный период.

К каждому лекционному и практическому занятию студент должен готовиться, согласно списку основной и дополнительной литературы, и принимать активное участие в обсуждении рассматриваемого материала.

Активность оценивается на основе качества выступления. Максимальная оценка за активность будет объявляться на каждом занятии.

Самостоятельная работа студента оценивается во время проведения консультаций в межсессионный период, баллы выставляются согласно календарному графику контрольных мероприятий и количества заданий. Задания должны выполняться в срок, установленный преподавателем. Сдача работы после установленного срока снижает оценку на 5%. Все работы оформляются письменно в рабочей тетради.

Оценка текущей успеваемости (ТУ) определяется по 100бальной шкале. Оценка рубежного контроля (РК) также определяется по 100 бальной шкале. К рубежному контролю допускаются студенты, имеющие баллы по текущей успеваемости. По итогам ТУ и РК определяется рейтинг (Р1 и Р2) студента по дисциплине:

Р1(2) = ТУ1(2)*0,7 + РК1 (2)*0,3

Оценка рейтинга допуска (РД) студента по дисциплине за семестр определяется как:

РД = (Р1+Р2)/2 

В случае если по дисциплине согласно учебному плану предусмотрены курсовая работа и экзамен, то оценка КР по защите курсовой работы учитывается при определении рейтинга допуска

РД = (Р1+Р2)*0,7/2 + КР*0,3

Рейтинг не определяется, если студент не прошел РК или получил по РК менее 50 баллов. 

Изучение дисциплины заканчивается экзаменом, который охватывает весь пройденный материал. 

Для допуска к экзамену необходимо:

1) Выполнить все предусмотренные в программе задания; 

2) Иметь РД не менее 50 баллов;

3) Выполнить курсовую работу на положительную оценку.
Экзамен оценивается в 100 баллов. Экзамен проводится в письменной форме, форма - тестирование. В экзаменационных вариантах тестовых заданий   34 вопросов. Каждый вопрос оценивается в 3 балла. 
Итоговая оценка подсчитывается по формуле 
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 - цифровой эквивалент оценки первого рейтинга

Р
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 - цифровой эквивалент оценки второго рейтинга

Э – цифровой эквивалент оценки на экзамен.

В процессе совместной работы должны соблюдаться следующие правила:

1) преподаватель и студент должны относиться друг к другу с уважением.

2) обязательное посещение занятий, без опозданий. Посещаемость будет отмечаться на каждом занятии;

3) во время занятий отключить сотовый телефон;

4) отработка возможна для занятий пропущенных по уважительной причине;

5) все задания должны выполняться своевременно;

6) на занятие студенты должны приходить подготовленными;

7) будьте активны на занятиях;

8) политика академического поведения и этики должны соответствовать правилам внутреннего распорядка университета.
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