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1 Цель и задачи дисциплины

Данный курс изучает сущность и содержание стратегии. При изучении дисциплины проводится ситуационный анализ систем управления, определяется роль миссии и целей организации, рассматривается методика анализа внешней среды организации и методика управленческого анализа ее сильных и слабых сторон.
1.1 Цель преподавания дисциплины

Цель преподавания дисциплины – утвердить слушателя в мысли, что успех стратегического управления зависит от экономической образованности, собственных усилий, умения анализировать ситуацию, предвидеть долговременные последствия принимаемых решений.

Задачи дисциплины

- сформировать понимание сущности стратегического управления, его содержания;

- выработать знание о стратегии фирмы, методах ее разработки;

· сформировать представление об экономической стратегии фирмы, методах адаптации фирмы к выработанной и принятой стратегии

В результате изучения дисциплины студенты должны знать:
- основные составляющие стратегического управления, 
- виды стратегий, корпоративную культуру, 
 -основные положения теории конкурентного преимущества, 
В результате изучения данной дисциплины студенты должны:

иметь представление 

- об особенности  стратегии использования человеческого потенциала, 
- о стратегии предотвращения несостоятельности (банкротства) фирмы, 
-  о стратегии конкурентной борьбы.
В результате изучения дисциплины студенты должны уметь:
- анализировать макро- и микровнешнюю среду, 
- анализировать и выбирать стратегию фирмы, 
- управлять стратегическими изменениями, 
-формировать экономическую стратегию фирмы.

2 Пререквизиты

Для освоения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки приобретенные при изучении следующих дисциплин: «Макроэкономика», «Микроэкономика», «Основы маркетинга», «Ценообразование», «Теория и практика менеджмента», «Экономика предприятия».

3 Постреквизиты
Знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины необходимы при изучении следующих дисциплин: Менеджмент, Экономика предприятия, Управление персоналом.
4 Содержание дисциплины

4.1 Тематический план дисциплины специальности 5В050700 «Менеджмент», заочная форма обучения на базе СПО, 2010 г.п.
	№

п/п
	Наименование тем
	Количество контактных часов по видам занятий

	
	
	Лекции
	Практи
ческие (семинар

ские)
	Лабора

торные
	Студий

ные
	Индиви

дуаль

ные
	СРС

	1
	Тема 1 Стратегические проблемы развития производства и характеристика системы стратегического менеджмента организации
	1
	-
	-
	-
	-
	12

	2
	Тема 2 Характеристика конкурентных стратегий бизнеса и стратегий предприятия
	1
	1
	-
	-
	-
	12

	3
	Тема 3 Стратегический анализ конкурентных преимуществ и потенциала организации
	1
	-
	-
	-
	-
	12

	4
	Тема 4 Стратегический анализ внешней среды организации
	2
	1
	-
	-
	-
	12

	5
	Тема 5 Виды и характеристика корпоративных стратегий предприятия.
	1
	-
	-
	-
	-
	12

	6
	Тема 6 Формирование альтернативной стратегии и выбор оптимальной
	2
	1
	
	
	
	

	7
	Тема 7 Реализация стратегий
	
	-
	
	
	
	

	8
	Тема 8 Стратегия использования человеческого потенциала
	1
	-
	-
	-
	-
	12

	9
	Тема 9 Методы проведения стратегических изменений руководством организации
	1
	1
	-
	-
	-
	12

	10
	Тема 10 Корпоративная культура и руководство
	1
	-
	-
	-
	-
	12

	11
	Тема 11 Стратегия предотвращения несостоятельности (банкротства) фирмы
	
	1
	
	
	
	

	12
	Тема 12 Особенности и практика использования стратегического менеджмента
	1
	1
	-
	-
	-
	11

	Итого
	12
	6
	
	
	
	117


4.2 Содержание тем дисциплины

Тема 1 Стратегические проблемы развития производства и характеристика системы стратегического менеджмента организации

Предпосылки стратегического управления. понятие стратегического управления. функции стратегического управления. Этапы развития стратегического управления. сравнительные характеристики систем управления. Характеристика процесса и основных этапов  стратегического управления организации. Объекты стратегического управления. Особенности построения системы стратегического управления организацией и бизнесом. Анализ функций специалистов по стратегическому менеджменту и полномочий органов управления организации, принимающих стратегические решения
Тема 2 Характеристика конкурентных стратегий бизнеса и стратегий предприятия

Виды стратегий организации. Управление на основе решения стратегических задач. Управление путем ранжирования стратегических задач. Управление по слабым сигналам.   Управление в условиях стратегических неожиданостей. Принципы стратегического управления
Тема 3 Стратегический анализ  конкурентных преимуществ и потенциала организации. 

Структура стратегического потенциала организации. Цели и принципы стратегического анализа внутренней среды. Анализ сильных и слабых сторон  предприятия. Стратегический анализ издержек и «цепочка ценностей».
Тема 4 Стратегический анализ внешней среды организации

Основные факторы внешней среды, влияющие на стратегическое развитие организации. Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия. поиск и анализ  стратегических альтернатив развития организации. Pest-анализ микросреды предприятия. Стратегический анализ привлекательности отрасли и инвестиционной привлекательности организации. Анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли. Цель и содержание отраслевого анализа. определение экономических характеристик отраслевого окружения. Оценка степени конкуренции. Модель пяти сил конкуренции. Движущие силы конкуренции. Ключевые факторы успеха.
Тема 5       Виды и характеристика корпоративных стратегий организации
 Сущность и содержание корпоративной стратегии организации. Предполагаемая и реализованная стратегия. Роль и оценка преимуществ. Понятие и преимущества диверсификации. Виды диверсификации. Вертикальная интеграция. Методы матричного анализа стратегического портфеля бизнеса. Цели и основные этапы портфельного анализа.  Виды и характеристика корпоративных стратегий.     Особенности формирования и реализации конкурентных стратегий бизнеса  в отраслях, находящихся на различных стадиях жизненного цикла. Основные стратегии развития бизнеса. Определение стратегии предприятия. Выбор и оценка стратегии предприятия. Формирование стратегических альтернатив.
Тема 6 Формирование альтернативной стратегии и выбор оптимальной

Корпоративные (портфельные) стратегии. Эталонные, базовые стратегии. Выбор стратегии. Особенности стратегий роста крупных фирм. Стратегии роста средних фирм. Стратегии малых фирм. Функциональные стратегии. Критерии выбора стратегии.

Тема 7 Реализация стратегий.

Уровни стратегической перемены. Анализ формальных и неформальных структур организации.  Структура стратегических групп. Анализ организационной культуры. Выбор подхода к реализации. Стратегический контроль. 

. 

Тема 8 Разработка и реализация стратегического плана организации
Связь стратегического планирования с другими формами планирования. производственные стратегии. Понятие и виды стратегических решений в производстве. Стратегия размещения производства. Стратегия организации производства. Методы и практика проектирования систем управления в целях изменения потенциала организации. Стратегия НИОКР.
Тема 9 Методы проведения стратегических изменений руководством организации
 Особенности принятия стратегических решений. Основные стадии выполнения стратегии. Особенности сопротивления стратегическим изменениям организации и формы их преодоления. Стратегические изменения. Организационная структура, как объект  стратегических изменений. организационная культура как объект стратегических изменений. Управление реализацией стратегических изменений.
Тема 10 Корпоративная культура и руководство
Сильная и слабая корпоративная культура. Создание соответствия между стратегией и культурой. Установка системы ценностей и этических норм. Осуществление стратегического лидерства. Создание климата и культуры, поддерживающие стратегию. Поддержание этичного поведения.

Тема 11 Стратегия предотвращения несостоятельности (банкротства) фирмы

Понятие банкротства и ее основные признаки. Реакция фирмы на кризисное состояние. Выбор стратегии предотвращения банкротства. Ликвидность фирмы. Платежеспособность фирмы. Процедура объявления несостоятельности (банкротства) фирмы

Тема 12 Особенности и практика использования стратегического менеджмента
Опыт реализации систем стратегического менеджмента зарубежными организациями, предприятиями и холдингами. Оптимизация организационной структуры или совершенствование бизнес-процессов.

4.3 Перечень и содержание практических занятий  


Тема 2 Характеристика конкурентных стратегий бизнеса и стратегий предприятия

Ситуация 2 «Двигатели конкуренции»


Тема 4 Стратегический анализ внешней среды организации


Ситуация 3 «Свежее мороженое»


Тема 6 Формирование альтернативной стратегии и выбор оптимальной
Ситуация 4 «Виталий Зверев»

Тема 9 Методы проведения стратегических изменений руководством организации

Ситуация 5 «Молочные реки»

Тема 11 Стратегия предотвращения несостоятельности (банкротства) фирмы 

Ситуация 6 «Альфа и Бета»

Тема 12 Особенности и практика использования стратегического менеджмента 

Ситуация 7 «Альфа и Бета»

4.4 Содержание самостоятельной работы студента

4.4.1 Перечень видов СРС 

	№

п/п
	Вид СРС
	Форма отчетности
	Вид контроля
	Объем в часах

	1
	Проработка лекций 
	
	Участие на занятиях
	32

	2
	Подготовка к практическим занятиям
	Рабочая тетрадь
	Участие на занятиях
	25

	3
	Подготовка материала для обсуждения на лекционных занятиях  
	Конспект 
	Участие на занятиях
	20

	4
	Подготовка к  контрольным мероприятиям   
	-  
	РК-1,2 


	20

	ВСЕГО
	135


Тема 1 Стратегические проблемы развития производства и характеристика системы стратегического менеджмента организации

Предпосылки стратегического управления. понятие стратегического управления. функции стратегического управления. Этапы развития стратегического управления. сравнительные характеристики систем управления. Характеристика процесса и основных этапов  стратегического управления организации. Объекты стратегического управления. Особенности построения системы стратегического управления организацией и бизнесом. Анализ функций специалистов по стратегическому менеджменту и полномочий органов управления организации, принимающих стратегические решения

Форма контроля: устный опрос
Тема 2 Характеристика конкурентных стратегий бизнеса и стратегий предприятия

Виды стратегий организации. Управление на основе решения стратегических задач. Управление путем ранжирования стратегических задач. Управление по слабым сигналам.   Управление в условиях стратегических неожиданостей. Принципы стратегического управления

Форма контроля: устный опрос
Тема 3 Стратегический анализ  конкурентных преимуществ и потенциала организации. 

Структура стратегического потенциала организации. Цели и принципы стратегического анализа внутренней среды. Анализ сильных и слабых сторон  предприятия. Стратегический анализ издержек и «цепочка ценностей».

Форма контроля: устный опрос
Тема 4 Стратегический анализ внешней среды организации

Основные факторы внешней среды, влияющие на стратегическое развитие организации. Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия. поиск и анализ  стратегических альтернатив развития организации. Pest-анализ микросреды предприятия. Стратегический анализ привлекательности отрасли и инвестиционной привлекательности организации. Анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли. Цель и содержание отраслевого анализа. определение экономических характеристик отраслевого окружения. Оценка степени конкуренции. Модель пяти сил конкуренции. Движущие силы конкуренции. Ключевые факторы успеха.

Форма контроля: устный опрос
Тема 5       Виды и характеристика корпоративных стратегий организации

 Сущность и содержание корпоративной стратегии организации. Предполагаемая и реализованная стратегия. Роль и оценка преимуществ. Понятие и преимущества диверсификации. Виды диверсификации. Вертикальная интеграция. Методы матричного анализа стратегического портфеля бизнеса. Цели и основные этапы портфельного анализа.  Виды и характеристика корпоративных стратегий.     Особенности формирования и реализации конкурентных стратегий бизнеса  в отраслях, находящихся на различных стадиях жизненного цикла. Основные стратегии развития бизнеса. Определение стратегии предприятия. Выбор и оценка стратегии предприятия. Формирование стратегических альтернатив.
Форма контроля: устный опрос
Тема 6 Формирование альтернативной стратегии и выбор оптимальной

Корпоративные (портфельные) стратегии. Эталонные, базовые стратегии. Выбор стратегии. Особенности стратегий роста крупных фирм. Стратегии роста средних фирм. Стратегии малых фирм. Функциональные стратегии. Критерии выбора стратегии.

Форма контроля: устный опрос
Тема 7 Реализация стратегий.

Уровни стратегической перемены. Анализ формальных и неформальных структур организации.  Структура стратегических групп. Анализ организационной культуры. Выбор подхода к реализации. Стратегический контроль. 

 Форма контроля: устный опрос
Тема 8 Разработка и реализация стратегического плана организации

Связь стратегического планирования с другими формами планирования. производственные стратегии. Понятие и виды стратегических решений в производстве. Стратегия размещения производства. Стратегия организации производства. Методы и практика проектирования систем управления в целях изменения потенциала организации. Стратегия НИОКР.
Форма контроля: устный опрос
Тема 9 Методы проведения стратегических изменений руководством организации

 Особенности принятия стратегических решений. Основные стадии выполнения стратегии. Особенности сопротивления стратегическим изменениям организации и формы их преодоления. Стратегические изменения. Организационная структура, как объект  стратегических изменений. организационная культура как объект стратегических изменений. Управление реализацией стратегических изменений.
Форма контроля: устный опрос
Тема 10 Корпоративная культура и руководство
Сильная и слабая корпоративная культура. Создание соответствия между стратегией и культурой. Установка системы ценностей и этических норм. Осуществление стратегического лидерства. Создание климата и культуры, поддерживающие стратегию. Поддержание этичного поведения.

Форма контроля: устный опрос
Тема 11 Стратегия предотвращения несостоятельности (банкротства) фирмы

Понятие банкротства и ее основные признаки. Реакция фирмы на кризисное состояние. Выбор стратегии предотвращения банкротства. Ликвидность фирмы. Платежеспособность фирмы. Процедура объявления несостоятельности (банкротства) фирмы

Форма контроля: устный опрос
Тема 12 Особенности и практика использования стратегического менеджмента

Опыт реализации систем стратегического менеджмента зарубежными организациями, предприятиями и холдингами. Оптимизация организационной структуры или совершенствование бизнес-процессов.

 Форма контроля: устный опрос.
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