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3.1.1 Тематический план дисциплины спец. 050507 «Менеджмент»  форма обучения очная на  базе среднего образования год поступления 2004
	№
	        Наименование тем
	Всего
	ЛК
	ПЗ
	СРСП
	СРС

	1
	Введение
	2
	
	
	
	2

	2
	Проектирование нового продукта
	5
	1
	1
	1
	2

	3
	Управление  инновационными проектами
	6
	1
	1
	1
	3

	4
	Типы производственных процессов
	4
	1
	
	1
	2

	5
	Производственный цикл
	3,5
	1
	
	0,5
	2

	6
	Производственная мощность
	4
	1
	
	1
	2

	7
	Размещение предприятий
	4
	1
	1
	
	2

	8
	Производственная структура предприятия
	6
	1
	1
	1
	3

	9
	Организация производства не поточными методами
	4
	1
	
	1
	2

	10
	Организация производства поточными методами
	3
	1
	
	
	2

	11
	Организация ремонтного хозяйства
	5
	1
	1
	1
	2

	12
	Организация инструментального хозяйства
	4
	1
	
	1
	2

	13
	Организация энергетического хозяйства
	4
	1
	
	1
	2

	14
	Организация внутризаводского транспорта
	4
	1
	
	1
	2

	15
	Организация материально-технического снабжения и складского хозяйства
	5
	1
	1
	1
	2

	16
	Стратегия качества продукции
	6
	1
	1
	1
	3

	17
	Управление производственными запасами
	5
	1
	
	1
	3

	18
	Модели и методы управления запасами
	3
	1
	
	
	2

	19
	Система управления «точно в срок»
	4
	1
	
	1
	2

	20
	Планирование производства
	4
	1
	1
	
	2

	21
	Организация сбыта продукции
	5
	1
	1
	1
	2

	22
	Стратегия планирования производства, ориентированного на спрос
	6
	1
	1
	1
	3

	23
	Планирование потребности в компонентах изделий
	4
	1
	1
	
	2

	24
	Формирование производственных программ
	6
	1
	1
	1
	3

	25
	Формирование программы выпуска для сборочных цехов
	3
	1
	
	
	2

	26
	Формирование производственных программ для обрабатывающих цехов
	4
	1
	
	1
	2

	27
	Оперативное управление производством
	6
	1
	1
	1
	3

	28
	Разработка оперативно-календарных планов
	6
	1
	1
	1
	3

	29
	Контроль и регулирование хода производства
	5
	1
	1
	1
	2

	30
	Организация управления производством
	4,5
	2
	
	1
	1,5

	
	Итого по курсу
	135,0
	30
	15
	22,5
	67,5
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3.1.2 Тематический план дисциплины спец. 050507 «Менеджмент»  форма обучения заочная на базе среднего специального образования, год поступления 2004,2005; на базе среднего образования, год поступления 2004, на базе высшего профессионального образования, год поступления 2004,2005
	№
	        Наименование тем
	Всего
	ЛК
	ПЗ
	СРС

	1
	Введение
	2
	
	
	1

	2
	Проектирование нового продукта
	4
	
	1
	3

	3
	Управление  инновационными проектами
	7
	
	1
	6

	4
	Типы производственных процессов
	4
	
	
	4

	5
	Производственный цикл
	4
	
	1
	3

	6
	Производственная мощность
	4
	
	
	4

	7
	Размещение предприятий
	4
	
	
	4

	8
	Производственная структура предприятия
	5
	1
	
	4

	9
	Организация производства не поточными методами
	4
	1
	
	3

	10
	Организация производства поточными методами
	5
	1
	
	4

	11
	Организация ремонтного хозяйства
	5
	1
	
	4

	12
	Организация инструментального хозяйства
	4
	
	
	4

	13
	Организация энергетического хозяйства
	4
	1
	
	3

	14
	Организация внутризаводского транспорта
	5
	
	1
	4

	15
	Организация материально-технического снабжения и складского хозяйства
	5
	1
	1
	3

	16
	Стратегия качества продукции
	6
	1
	1
	4

	17
	Управление производственными запасами
	6
	
	
	6

	18
	Модели и методы управления запасами
	3
	1
	
	2

	19
	Система управления «точно в срок»
	3
	1
	
	2

	20
	Планирование производства
	3
	
	1
	2

	21
	Организация сбыта продукции
	4,5
	1
	0,5
	3

	22
	Стратегия планирования производства, ориентированного на спрос
	4
	1
	
	3

	23
	Планирование потребности в компонентах изделий
	4
	
	
	4

	24
	Формирование производственных программ
	5
	1
	
	4

	25
	Формирование программы выпуска для сборочных цехов
	3
	
	
	3

	26
	Формирование производственных программ для обрабатывающих цехов
	4
	
	
	4

	27
	Оперативное управление производством
	7
	1
	
	6

	28
	Разработка оперативно-календарных планов
	6,5
	
	0,5
	6

	29
	Контроль и регулирование хода производства
	5
	1
	
	4

	30
	Организация управления производством
	6
	2
	
	4

	
	Итого по курсу
	135
	16
	8
	111
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3.1.3 Тематический план дисциплины спец. 050507 «Менеджмент»  форма обучения заочная на базе общего среднего образования, год поступления 2005

	№
	        Наименование тем
	Всего
	ЛК
	ПЗ
	СРС

	1
	Введение
	2
	
	
	1

	2
	Проектирование нового продукта
	4
	
	1
	3

	3
	Управление  инновационными проектами
	7
	
	1
	6

	4
	Типы производственных процессов
	4
	
	
	4

	5
	Производственный цикл
	4
	
	1
	3

	6
	Производственная мощность
	4
	
	
	4

	7
	Размещение предприятий
	4
	
	
	4

	8
	Производственная структура предприятия
	5
	1
	
	4

	9
	Организация производства не поточными методами
	4
	1
	
	3

	10
	Организация производства поточными методами
	5
	1
	
	4

	11
	Организация ремонтного хозяйства
	5
	1
	
	4

	12
	Организация инструментального хозяйства
	4
	
	
	4

	13
	Организация энергетического хозяйства
	4
	1
	
	3

	14
	Организация внутризаводского транспорта
	5
	
	1
	4

	15
	Организация материально-технического снабжения и складского хозяйства
	5
	1
	1
	3

	16
	Стратегия качества продукции
	6
	1
	1
	4

	17
	Управление производственными запасами
	6
	
	
	6

	18
	Модели и методы управления запасами
	3
	1
	
	2

	19
	Система управления «точно в срок»
	3
	1
	
	2

	20
	Планирование производства
	3
	
	1
	2

	21
	Организация сбыта продукции
	4,5
	1
	0,5
	3

	22
	Стратегия планирования производства, ориентированного на спрос
	4
	1
	
	3

	23
	Планирование потребности в компонентах изделий
	4
	
	
	4

	24
	Формирование производственных программ
	4
	1
	1
	2

	25
	Формирование программы выпуска для сборочных цехов
	3
	
	
	3

	26
	Формирование производственных программ для обрабатывающих цехов
	5
	1
	2
	2

	27
	Оперативное управление производством
	7
	1
	
	6

	28
	Разработка оперативно-календарных планов
	6,5
	1
	0,5
	5

	29
	Контроль и регулирование хода производства
	5
	1
	
	4

	30
	Организация управления производством
	6
	2
	1
	3

	
	Итого по курсу
	135
	18
	12
	105


 3.2    Содержание аудиторных занятий  

 3.2.1 Содержание лекционных занятий 

      Введение

      Объект и предмет изучения производственного менеджмента. Цель и задачи производственного менеджмента. Краткий экскурс в историю развития производственного менеджмента. Сущность и функции производственного менеджмента. Особенности управления производством в акционерном обществе и на малых предприятиях. Условия стабильности производства и управления. Менеджер и его место в управлении производством. Конфликт целей производственного менеджмента. Менеджмент как системный процесс формирования управленческих решений. Влияние управленческой деятельности на результаты производства.
           Проектирование нового продукта

           Формирование базисных стратегий продукта. Жизненный цикл продукта и особенности производственного менеджмента по его стадиям. Маркетинговая разработка и научно-техническое развитие продукта. Формирование продуктовой программы предприятия. Проектирование нового продукта. Содержание и особенности инновационного процесса. Исследовательская стадия проектирования продукта. Конструкторская, технологическая и организационная подготовка производства. Организационные структуры управления инновационными процессами.

            Управление инновационными проектами

            Сущность инновационных проектов. Виды и содержание инновационных проектов. Сущность и принципы управления инновационными проектами. Порядок разработки инновационных проектов. Применение методов СПУ и другие пути сокращения длительности разработки и внедрения инновационных проектов.
             Типы производственных процессов

              Производственный процесс и его структура. Принципы рациональной организации производственного процесса. Типы процессов и типы производства. Технико-экономическая характеристика типов производства.

              Производственный цикл 

              Ритм производства и производственный цикл. Норма времени на операцию. Операционный цикл. Технологический цикл. Производственный цикл. Факторы, определяющие длительность производственного цикла. Пути сокращения длительности производственного цикла.

              Производственная мощность

              Объем производства и производственная мощность. Методика расчета производственной мощности. Планирование производственной мощности. Обоснование  производственной мощности. Инвестирование в развитие производственных мощностей.

              Размещение предприятий

              Содержание и задачи стратегий размещения. Факторы, влияющие на выбор размещения. Метод взвешивания. Метод критической точки. Метод центра гравитации. Транспортные методы. Подходы к принятию решений о размещении. Метод дерева решений (или платежной матрицы).
             Производственная структура предприятия

             Производственная структура предприятия и ее элементы. Основные типы производственной структуры. Принципы рационального размещения подразделений предприятия. Формы специализаций подразделений предприятия. Производственная структура подразделений предприятия. Классификация цехов и участков, других подразделений предприятия. Анализ соответствующей структуры предприятия.
              Организация производства не поточными методами

              Формы организации цехов и участков. Проектные расчеты создания участков. Методы расчета длительности цикла обработки партий деталей. Методы оптимизации запуска партий деталей в обработку. 

              Организация производства поточными методами

              Понятие поточного производства. Виды поточных линий. Основы организации одно-предметных непрерывных поточных линий. Модели и методы расчета линий, оснащенных рабочими и распределительными конвейерами. Основы организации одно-предметных прерывных поточных линий. Модели и методы расчета оборотного задела. Организация многопредметных переменно-поточных и групповых поточных линий. 

               Организация ремонтного хозяйства

               Значение ремонтного хозяйства. Подвиды и организации ремонтного хозяйства. Необходимость ремонтного хозяйства. Единая система планово-предупредительного ремонта (ППР): суть и содержание работ по ППР. Виды ремонтных работ. Структура и длительность ремонтного цикла и факторы, влияющие на нее. Расчет годового объема ремонтных работ. Единица измерения категории ремонтосложности. Нормативы трудовых затрат на выполнение ремонтных работ.

                Пути совершенствования ремонтного хозяйства механизация и автоматизация, прогрессивные методы ремонта, обеспечение запчастями и др.

                Организация инструментального хозяйства

                Значение инструментального хозяйства. Классификация инструмента по различным признакам. Организация инструментального хозяйства на примере крупного машиностроительного завода. Планирование потребности в инструментах в условиях массового и единичного производства. Нормирование расхода инструмента. Система управления запасами инструментов в центральном инструментальном складе. Расчет различных видов запасов инструмента. 
                Организация энергетического хозяйства

                Значение энергетического хозяйства предприятия. Состав цехов и участков энергохозяйства. Виды энергии, используемых на производстве. Классификация энергии по назначению. Особенности энергопродукции и их отражение в организации энергохозяйства. Расчет потребности в различных видах энергии. Составление энергобаланса предприятия.

              Организация внутризаводского транспорта

              Значение внутризаводского транспорта. Классификация транспорта.

Виды маршрутов движения транспорта и их влияние на загрузку транспортных

средств. Расчет потребности в транспорте. Пути совершенствования организации транспортных работ.

                Организация материально-технического снабжения и складского хозяйства

                 Значение материально-технического снабжения (МТС) и складского хозяйства предприятия. Формы МТС. Функции дирекции фирмы по МТС и складам. Выбор поставщиков. Заключение контрактов с поставщиками. Виды складов. Функция центрального материального склада. Планирование МТС и управление запасами материальных ресурсов. Расчет потребности в основных и вспомогательных материалах. Составление баланса материально-технического обеспечения предприятия.

                 Стратегия качества продукции

                 Определение качества продукции. Ориентация организации производственного процесса на выпуск качественного продукта. Измерение качества. Факторы оценки качества товара потребителям. Взаимообусловленность качества и производительности. Американские и Японские подходы в отношении качества. Концепция семи шагов Л. Салливана, 14 пунктов философии качества Э.Деминга, концепция всеобщего управления качеством. Привлечение работников к управлению качеством. Кружки контроля качества. Стандарты качества ISO 9000, статистический контроль процессов.

                 Управление производственными запасами

                  Задачи создания производственных запасов. Функции запасов. Типы запасов. Подходы к управлению наличными запасами. Идеальная модель управления запасами и ее модификация.

                 Модели и методы управления запасами.

                 Классификация моделей управления запасами. Модели управления запасами с фиксированной партией и фиксированным ритмом поставки. Комбинированный способ управления запасами. Многопродуктовая модель управления запасами.
                Систем управления «точно в срок»

                Общие принципы построения системы «точно в срок». «Выталкивающие» и «вытягивающие» системы управления производством. Факторы эффективности системы «точно в срок». Структура и принципы построения системы   Toyota. Информационная система «канбан».
                 Планирование производства

                 Функции дирекции планирования производственно-хозяйственной деятельности фирмы. Задачи и методы планирования производства. Структура и процесс планирования (по Дж. Стейнеру). Использование ЭММ и компьютеров в планировании. Вариантные расчеты показателей производства. Разработка мер оперативных и текущих планов. Стоимостные и натуральные показатели производства. Особенности планирования традиционной продукции и продукции нового образца. Варианты планирования производства продукции в зависимости от соотношения спроса рынка и возможности ее производства фирмы.
                 Организация сбыта продукции      

                 Функции коммерческой дирекции фирмы. Особенности организации сбыта продукции длительного пользования: борьба за получение заказа. Ситуации с получением заказов. Техническое обслуживание продукции у потребителей. Задачи и функции специального бюро обслуживания клиентов. Гарантийное обслуживание проданной продукции. Необходимость системы резервирования производства. Организация резервов на различных стадиях производственно-хозяйственной деятельности. Расчет конкретных резервов производства. Японский опыт организации «Lean- Produktion»: преимущества и недостатки.
                 Стратегия планирования производства, ориентированного на спрос
                  Планирование и прогнозирование, уровни планирования. Функции оперирующих систем и их концептуальное моделирование. Стратегия планирования и структуры оперирующих систем.

                 Планирование потребности в компонентах изделий
                 Сущность «выталкивающей» системы централизованного планирования и история ее развития. Механизм планирования потребности в компонентах изделий при зависимом спросе. Главный план-график производства. Ведомость состава изделия. Выбор политики заказов.

                 Формирование производственных программ
                 Система производственных программ. Стратегия развития предприятия и формирование производственной программы. Планирование номенклатуры продукции и объема производства в натуральном выражении. Распределение производственной программы по коротким плановым периодам. Расчет стоимостных показателей производственной программы. Оптимизация производственной программы.

                 Формирование программы выпуска для сборочных цехов

                  Распределение программы выпуска изделий по плановым периодам для сборочных цехов. Формирование номенклатурно-сборочных единиц и деталей для обрабатывающих и заготовительных цехов. Календарно-плановые расчеты движения производства.

                  Формирование производственных программ для обрабатывающих цехов

                  Особенности формирования производственных программ для обрабатывающих цехов единичного производства. Формирование производственных программ для механосборочных цехов серийного производства. Особенности формирования производственных программ для основных цехов массового производства.
                  Оперативное управление производством

                  Функции дирекции по производству фирмы. Роль оперативного управления производством (ОУП) в обеспечении неразрывной связи между планированием и реализацией производства. 

                  Структура дирекции по производству. Содержание работ его отдельных звеньев: группы календарного планирования, группа перемещения и транспортировки и др. Центральный диспетчерский пункт или пункт ОУП. Функции главного диспетчера и рядовых диспетчеров на участках, их взаимосвязь между собой и линейными руководителями. 

                  Внедрение ЭВМ и компьютеров в работу диспетчерского аппарата и его последствия.

                  Разработка оперативно-календарных планов

                 Особенности разработки оперативно-календарных планов.

Определение очередности запуска партии деталей в обработку. Определение
календарных сроков запуска-выпуска партии деталей. Составление сменно-суточных заданий. 

 Контроль и регулирование хода производства

 Роль функции учета, контроля, анализа и регулирования в процессе управления производством. Задачи и содержание оперативного учета производства. Выбор показателей для оценки функционирования процесса производства. Характеристика и содержание этапов контроля. Анализ производственной деятельности. Регулирование хода производства.
Организация управления производством

Структура и взаимосвязь элементов системы управления производством. 

Источники (факторы) возникновения финансового кризиса на предприятии. Потребность в реорганизации предприятий. Основные направления реорганизации управления. Структурный подход к реорганизации, процессорный подход к организации и управлению финансово-хозяйственной деятельностью

Санация – как реорганизационная процедура. Выбор формы санации. Разработки проекта санации предприятия.

 Информационное, техническое и программное обеспечение системы управления производством. Организация автоматизированного управления производством. Изменения, влияющие на формирование и реализацию производственной программы. Управление процессом корректировки производственных программ.

3.2.2 Темы практических занятий

Проектирование нового продукта

Маркетинговая разработка и научно-техническое развитие продукта. Формирование продуктовой программы предприятия. Проектирование нового продукта. Содержание и особенности инновационного процесса. Исследовательская стадия проектирования продукта. Организационные структуры управления инновационными процессами.
Разбор ситуационных задач
Управление инновационными проектами

Порядок разработки инновационных проектов. Применение методов СПУ и другие пути сокращения длительности разработки и внедрения инновационных проектов.
Разбор ситуационных задач
Размещение предприятий

Содержание и задачи стратегий размещения. Факторы, влияющие на выбор размещения. Метод взвешивания. Метод критической точки. Метод центра гравитации. Транспортные методы. Подходы к принятию решений о размещении. Метод дерева решений (или платежной матрицы).
Разбор ситуационных задач
Производственная структура предприятия

Производственная структура предприятия и ее элементы. Основные типы производственной структуры. Принципы рационального размещения подразделений предприятия. Формы специализаций подразделений предприятия. Производственная структура подразделений предприятия. Классификация цехов и участков, других подразделений предприятия. Анализ соответствующей структуры предприятия.
Разбор ситуационных задач
Организация ремонтного хозяйства
Виды ремонтных работ. Структура и длительность ремонтного цикла и  
факторы, влияющие на нее. Расчет годового объема ремонтных работ. Нормативы трудовых затрат на выполнение ремонтных работ.

    Разбор ситуационных задач
              Организация материально-технического снабжения и складского хозяйства

              Функции дирекции фирмы по МТС и складам. Выбор поставщиков. Заключение контрактов с поставщиками. Планирование МТС и управление запасами материальных ресурсов. Расчет потребности в основных и вспомогательных материалах. Составление баланса материально-технического обеспечения предприятия.
     Разбор ситуационных задач
              Стратегия качества продукции

              Определение качества продукции. Ориентация организации производственного процесса на выпуск качественного продукта. Измерение качества. Факторы оценки качества товара потребителям. Взаимообусловленность качества и производительности. Стандарты качества ISO 9000, статистический контроль процессов.
      Разбор ситуационных задач
               Планирование производства

               Функции дирекции планирования производственно-хозяйственной деятельности фирмы. Задачи и методы планирования производства.

Разработка мер оперативных и текущих планов. Стоимостные и натуральные показатели производства. Варианты планирования производства продукции в зависимости от соотношения спроса рынка и возможности ее производства фирмы.
       Разбор ситуационных задач
                Организация сбыта продукции      

                Функции коммерческой дирекции фирмы. Особенности организации сбыта продукции длительного пользования: борьба за получение заказа. Ситуации с получением заказов. Техническое обслуживание продукции у потребителей. 
        Разбор ситуационных задач
                 Формирование производственных программ

                 Планирование номенклатуры продукции и объема производства в натуральном выражении. Распределение производственной программы по коротким плановым периодам. Расчет стоимостных показателей производственной программы. 
         Разбор ситуационных задач
                 Оперативное управление производством

                 Структура дирекции по производству. Содержание работ его отдельных звеньев: группы календарного планирования, группа перемещения и транспортировки. Функции главного диспетчера и рядовых диспетчеров на участках, их взаимосвязь между собой и линейными руководителями. 
         Разбор ситуационных задач
                 Разработка оперативно-календарных планов
                 Определение очередности запуска партии деталей в обработку.
Определение календарных сроков запуска-выпуска партии деталей. Составление сменно-суточных заданий. 
         Разбор ситуационных задач
                  Контроль и регулирование хода производства

                  Задачи и содержание оперативного учета производства. Выбор показателей для оценки функционирования процесса производства. Характеристика и содержание этапов контроля. Регулирование хода производства.
         Разбор ситуационных задач
                 Организация управления производством

                 Информационное, техническое и программное обеспечение системы управления производством. Организация автоматизированного управления производством. Изменения, влияющие на формирование и реализацию производственной программы. 
       Разбор ситуационных задач
3.3 Содержание самостоятельной работы студентов

                                                                               Форма обучения – очная 

	Вид СРС
	Форма отчетности
	Вид контроля
	Объем в часах
	Объем в часах

	Подготовка к лекционным занятиям
	конспект
	Участие на занятии
	18
	27

	Подготовка к практическим занятиям, выполнение домашних заданий
	рабочая тетрадь
	Участие на занятии
	14
	21

	Подготовка материала, не вошедшего в содержание аудиторных занятий 
	конспект
	Устная защита
	7
	10

	Подготовка к контрольным мероприятиям
	
	РК 1, РК 2
	6
	9,5

	Всего:
	
	
	45,0
	67,5


Содержание самостоятельной работы студентов
                                                                               Форма обучения – заочная                                                                                

	Вид СРС
	Форма отчетности
	Вид контроля
	Объем в часах
	Объем в часах
	Объем в часах

	Подготовка к лекционным занятиям
	конспект
	Участие на занятии
	27
	27
	27

	Подготовка к практическим занятиям, выполнение домашних заданий
	рабочая тетрадь
	Участие на занятии
	12
	12
	12

	Подготовка материала, не вошедшего в содержание аудиторных занятий
	конспект
	Устная защита
	36
	40
	40

	Подготовка к контрольным мероприятиям
	
	РК 1, РК 2
	16
	18
	20

	Написание контрольной работы
	контрольная работа
	устная защита
	5
	8
	8

	Всего
	
	
	96
	105
	107


Темы, предлагаемые студентам для самостоятельного изучения

     Введение

     Менеджер и его место в управлении производством. Менеджмент как системный процесс формирования управленческих решений. Влияние управленческой деятельности на результаты производства.

           Проектирование нового продукта

           Содержание и особенности инновационного процесса. Исследовательская стадия проектирования продукта. Организационные структуры управления инновационными процессами.

            Управление инновационными проектами

            Применение методов СПУ и другие пути сокращения длительности разработки и внедрения инновационных проектов.

            Типы производственных процессов
            Производственный процесс и его структура. Принципы рациональной организации производственного процесса. Типы процессов и типы производства.
Технико-экономическая характеристика типов производства.

              Производственный цикл 

              Производственный цикл. Факторы, определяющие длительность производственного цикла. Пути сокращения длительности производственного цикла.

              Производственная мощность

              Обоснование  производственной мощности. Инвестирование в развитие производственных мощностей.

              Размещение предприятий

              Метод центра гравитации. Транспортные методы. Подходы к принятию решений о размещении. Метод дерева решений (или платежной матрицы).

              Производственная структура предприятия

              Производственная структура подразделений предприятия. Классификация цехов и участков, других подразделений предприятия. Анализ соответствующей структуры предприятия.

              Организация производства не поточными методами

              Формы организации цехов и участков. Проектные расчеты создания участков. Методы оптимизации запуска партий деталей в обработку. 

               Организация производства поточными методами

               Модели и методы расчета оборотного задела. Организация многопредметных переменно-поточных и групповых поточных линий. 

               Организация ремонтного хозяйства

               Пути совершенствования ремонтного хозяйства механизация и автоматизация, прогрессивные методы ремонта, обеспечение запчастями и др.

                Организация инструментального хозяйства

                Планирование потребности в инструментах в условиях массового и единичного производства. Нормирование расхода инструмента. Система управления запасами инструментов в центральном инструментальном складе. Расчет различных видов запасов инструмента. 

                Организация энергетического хозяйства

                 Расчет потребности в различных видах энергии. Составление энергобаланса предприятия.

               Организация внутризаводского транспорта
               Виды маршрутов движения транспорта и их влияние на загрузку транспортных средств. Пути совершенствования организации транспортных работ.
                Организация материально-технического снабжения и складского хозяйства

                 Планирование МТС и управление запасами материальных ресурсов. Расчет потребности в основных и вспомогательных материалах. Составление баланса материально-технического обеспечения предприятия.

                 Стратегия качества продукции

                 Американские и Японские подходы в отношении качества. Концепция семи шагов Л. Салливана, 14 пунктов философии качества Э.Деминга, концепция всеобщего управления качеством. Привлечение работников к управлению качеством.
                Управление производственными запасами
                Подходы к управлению наличными запасами. Идеальная модель управ-
ления запасами и ее модификация.

                 Модели и методы управления запасами.

                 Модели управления запасами с фиксированной партией и фиксированным ритмом поставки. Комбинированный способ управления запасами. Многопродуктовая модель управления запасами.

                Систем управления «точно в срок»

                Факторы эффективности системы «точно в срок». Структура и принципы построения системы   Toyota. Информационная система «канбан».

                 Планирование производства

                 Разработка мер оперативных и текущих планов. Особенности планирования традиционной продукции и продукции нового образца. Варианты планирования производства продукции в зависимости от соотношения спроса рынка и возможности ее производства фирмы.

                 Организация сбыта продукции      

                 Гарантийное обслуживание проданной продукции. Необходимость системы резервирования производства. Организация резервов на различных стадиях производственно-хозяйственной деятельности.
                 Стратегия планирования производства, ориентированного на спрос

                  Функции оперирующих систем и их концептуальное моделирование. Стратегия планирования и структуры оперирующих систем.

                 Планирование потребности в компонентах изделий

                 Механизм планирования потребности в компонентах изделий при зависимом спросе.
                 Формирование производственных программ

                  Распределение производственной программы по коротким плановым периодам. Расчет стоимостных показателей производственной программы.
                 Формирование программы выпуска для сборочных цехов

                  Формирование номенклатурно-сборочных единиц и деталей для обрабатывающих и заготовительных цехов. Календарно-плановые расчеты движения производства.

                  Формирование производственных программ для обрабатывающих цехов

                  Формирование производственных программ для механосборочных цехов серийного производства. Особенности формирования производственных программ для основных цехов массового производства.

                  Оперативное управление производством

                  Структура дирекции по производству. Содержание работ его отдельных звеньев: группы календарного планирования, группа перемещения и транспортировки и др. Центральный диспетчерский пункт или пункт ОУП.                                                              
                  Разработка оперативно-календарных планов
                 Определение очередности запуска партии деталей в обработку. Определение календарных сроков запуска-выпуска партии деталей. Составление сменно-суточных заданий. 

                  Контроль и регулирование хода производства
                  Выбор показателей для оценки функционирования процесса производ-
ства. Характеристика и содержание этапов контроля. Анализ производственной деятельности. Регулирование хода производства.

              Организация управления производством

              Организация автоматизированного управления производством. Изменения, влияющие на формирование и реализацию производственной программы. Управление процессом корректировки производственных программ.

   3.4 Содержание курсовой работы по курсу «Производственный менеджмент»

   Цель курсовой работы – закрепление, углубление и расширение теоретических  знаний путем проработки законодательных, нормативно – правовых актов, позволяющих сформировать у студентов целостное представление о процессе управления производством на предприятии, выработать необходимые навыки практической работы по данному направлению. 

  Для достижения этой цели студент должен решить следующие задачи: самостоятельно определить наиболее актуальную и практически целесообразную сферу деятельности, куда можно с выгодой вложить средства и для этого найти выгодных и обязательных поставщиков сырья, материалов, энергии, топлива и др.; найти и арендовать или построить соответствующее помещение; изучить состояние рынка производимых им или предприятием товаров и услуг; уметь рассчитать и планировать себестоимость продукции; установить оптимальную цену на продукцию или услугу, которая позволяла бы получать прибыль и в то же время успешно конкурировать; провести анализ хозяйственной деятельности; определить необходимость в трудовых ресурсах и установление заработной платы; определить структуру управления и т.д.

При раскрытии темы курсовой работы необходимо глубокое изучение материалов по вопросам теории и практики хозяйственной деятельности, содержащихся в законодательных документах Республики Казахстан.

Курсовая работа должна представлять самостоятельный труд, выполненный на основе глубокого изучения специальной литературы и обработки практического материала, а также должен отвечать следующим требованиям:

1. все вопросы темы курсовой работы освещаются самостоятельно на основе литературных, справочных, практических материалов;

2. в курсовой работе дается грамотное объяснение материалов по изучаемым вопросам, при необходимости объяснение сопровождается соответствующими экономическими расчетами;

3. изложение всех собранных материалов должно быть логичным, последовательным, без повторений;

Тематика курсовых работ по курсу «Производственный менеджмент»

1. Организация управления корпоративным производственным предприятием в условиях рыночной экономики;
2. Основные средства как важнейшая составляющая производственного потенциала, пути их эффективного использования

3. Направления совершенствования организации труда на предприятии.

4. Совершенствование системы оперативного управления предприятием.

5. Организация внутрифирменного управления производственным предприятием.

6. Реорганизация управления предприятием.

7. Разработка рекламной политики предприятия.

8. Организация снабжения предприятия материально- техническими ресурсами.

9. Маркетинг и его роль на современном предприятии.

10. Улучшение качества продукции – основа повышения конкурентоспособности предприятия.

11. Разработка стратегии развития малого предприятия в условиях рынка.

12. Оптимизация организационной структуры предприятия.   
  Выписка из рабочего учебного                                                                                                                                                                                                            Форма

      плана специальности                                                                                                                                                                                                            Ф СО ПГУ 7.18.1/10

    4 Выписка из рабочего учебного плана      Наименование дисциплины –«Производственный менеджмент»
	Форма обучения
	Формы контроля
	Объем работы студента в часах
	Распределение часов по курсам и семестрам (часов)

	
	экз.
	зач.
	КП
	КР
	РГР
	контр. раб
	всего
	ЛК
	ПР
	СРСП
	СРС
	ЛК
	ПР
	СРСП
	СРС

	
	
	
	
	
	
	
	общ
	ауд
	СРС
	
	
	
	
	
	
	
	

	Очная на базе ОСО; 2004 г.п. 
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	24
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	8
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