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1 Цель дисциплины - привлечь внимание студентов к педагогическим аспектам жизнедеятельности людей, вооружить системой педагогических знаний и умений, позволяющих организовать педагогический процесс так, чтобы личность получила оптимальное развитие.
Задачи дисциплины: 
· ознакомить будущих специалистов с методологическими основами педагогики;

· сформировать у студентов систему педагогических знаний о целостном педагогическом процессе;

· научно обосновать развитие системы образования, содержание воспитания и обучения;

· сформировать педагогическое мышление.

В результате изучения данной дисциплины студенты должны:

иметь представление:

– о диалектической взаимосвязи педагогической теории и школьной практики;

– о методологических основах педагогики;

знать:

– фундаментальные идеи, концепции, законы, закономерности и принципы процесса воспитания и обучения;
· основные категории и понятия педагогики;
· сущность, содержание, формы и методы обучения и воспитания;

уметь:

· самостоятельно применять на практике полученные знания по педагогике;

· проектировать и осуществлять педагогический процесс в школе;

· определять цели и задачи воспитания и обучения школьников;

· владеть способами активизации мыслительной деятельности школьников;

· использовать на практике новые педагогические технологии воспитания и обучения;

приобрести практические навыки организации педагогического процесса в школе.

2 Пререквизиты

Для освоения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки приобретённые при изучении следующих дисциплин: «Введение в педагогическую специальность».
3 Постреквизиты 

Знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины необходимы для освоения следующих дисциплин: педагогическая практика
4 Содержание дисциплины

4.1 Тематический план дисциплины
	№
	Наименование тем
	Количество контактных часов по видам занятий

	
	
	Лекции
	Практ.
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5

	1-семестр

	1
	Становление менеджмента как научной теории. 
Развитие науки об управлении. 
	2
	2
	8

	2
	Теоретические основы деятельности школьного менеджера. 

Управление учреждением. Уровни управления. Управленческая работа. Планирование.
	3
	3
	8

	3
	Принципы управления школой на основе менеджмента. 

Организация управления в школе.
	2
	2
	8

	4
	Диагностика состояния внутришкольного управления в педагогической практике. Контроль. Стратегия. Стратегическое управление.
	2
	2
	9

	5
	Практическая основа управления. Организация управления как система.
	2
	2
	9

	6
	Основы   конструирования   технологии   управления образовательным процессом в школе. 

Технология принятия управленческих решений.
	2
	2
	9

	7
	Эффективность внедрения менеджмента в практическую деятельность школ. 

Методы управления.
	2
	2
	9

	
	Всего 
	15
	15
	60


Тематический план дисциплины
	№
	Наименование тем
	Количество контактных часов по видам занятий

	
	
	Лекции
	Практ.
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5

	1-семестр

	1
	Становление менеджмента как научной теории. 
Развитие науки об управлении. 
	1
	1
	11

	2
	Теоретические основы деятельности школьного менеджера. 

Управление учреждением. Уровни управления. Управленческая работа. Планирование.
	1
	1
	11

	3
	Принципы управления школой на основе менеджмента. 

Организация управления в школе.
	1
	1
	11

	4
	Диагностика состояния внутришкольного управления в педагогической практике. Контроль. Стратегия. Стратегическое управление.
	1
	1
	11

	5
	Практическая основа управления. Организация управления как система.
	1
	1
	11

	6
	Основы   конструирования   технологии   управления образовательным процессом в школе. 

Технология принятия управленческих решений.
	1
	1
	11

	7
	Эффективность внедрения менеджмента в практическую деятельность школ. 

Методы управления.
	
	1
	12

	
	Всего 
	6
	6
	78


4.2 Содержание тем  дисциплины

Тема 1. Становление менеджмента как научной теории.

История становления и развития менеджмента. Исторический обзор научных источников по проблеме менеджмента. Понятие психолого-педагогического менеджмента. Сущность и содержание менеджерской деятельности.

Тема 2. Теоретические основы деятельности школьного менеджера.

Системно-функциональная модель деятельности школьного менеджера. Виды компетентности: интегративная, эмоциональная, перцептивная, концептуальная и поведенческая. Частичная и неравномерная представленность видов компетентности в практической деятельности школьного менеджера. Функции школьного менеджера по Н.В.Кузьминой (гностическая, проектировочная, конструктивная, организаторская, коммуникативная), по Ю.А.Конаржевскому (педагогический анализ, планирование, организационно-внутришкольный контроль, регулирование), по В.А.Якунину (формирование целей, сбор информации, прогнозирование, принятие решения, организация исполнения, коммуникация, контроль и оценка результатов, коррекция). Различные подходы к определению эффективности менеджерства.

Тема 3. Принципы управления школой на основе менеджмента.

Менеджмент как сотрудничество людей. Менеджмент – правильное направление потенциала людей к достижению общей пели. Менеджмент –средство общения с людьми. Общение учителя и учащихся в процессе менеджмента. Социальная справедливость в менеджменте. Принцип индивидуального подхода к учителю. Принцип личного стимулирования. Принцип перманентного повышения квалификации. Принцип коллективного принятия решения на основе консенсуса. Принцип участия учителей в управлении школой. Принцип целевой гармонизации.

Тема 4. Диагностика состояния внутришкольного управления в педагогической практике.

Основные особенности диагностики школьного управления. Аналитичность управления. Соответствие содержания управления в целом работе школе. Гуманистичность управления. Демократичность управления. Непрерывная поддержка коллектива. Методы диагностики: тестирование учащихся и педагогов, педагогическое наблюдение, интервьюирование, проведение бесед.

Тема 5. Практическая основа управления.

Развитие науки об управлении образованием. Управление как деятельность. Управление как «воздействие» одной системы на другую Управление как взаимодействие субъектов. Сущность управления учреждениями образования. Уровни управления. Управленческая     деятельность (планирование, организация, система мотивов, контроль, стратегия, стратегическое управление, принятие решений, методы управления). Готовность субъекта управления к реализации всех видов управленческой деятельности (анализа, планирования, организации, контроля и т.д.)
Тема   6.   Основы   конструирования   технологии   управления образовательным процессом в школе.

Логика управления образовательным процессом с позиции разнообразных подходов, сложившихся в теории управления в целом. Подходы к управлению: функциональный, системный, ситуационный, оптимизационный и исследовательский.

Подходы к управлению школой с ориентацией на образовательный процесс: человекоцентристский подход (Р.Х.Шакуров, Т.И.Шамова, Н.В.Немова), мотивационный подход (В.С.Лазерев, Л.М.Перминова, И.К.Шалаев). Их основные положения.

Тема 7. Эффективность внедрения менеджмента в практическую деятельность школ.

Современный уровень разработанности в педагогической науке проблем менеджмента образования. Концепция развития образования. Менеджерская деятельность к учреждениях управления образованием (особенности непрерывной системы образования). Критерий эффективности деятельности менеджеров: личностный, ситуационный, интегративный, многоуровневый, комплексный. Эффективность внедрения менеджмента в практическую деятельность школ.

4.3 Перечень  и содержание практических (семинарских) занятий
1. Развитие науки об управлении. Управление учреждением.
История становления и развития менеджмента. Исторический обзор научных источников по проблеме менеджмента. Понятие менеджмента. Сущность менеджмента в образовании.
2. Уровни управления. Управленческая работа. Планирование.
Управление как деятельность. Управление как «воздействие» одной системы на другую. Управление как взаимодействие субъектов. Сущность управления учреждениями образования. Уровни управления. Планирование в управлении школой.
3. Организация управления в школе.
Функции управления школой. Функции управления поддержанием стабильного функционирования школы; функции управления развитием школы и инновационными процессами; функции управления функционированием и саморазвитием внутришкольного управления. Мониторинг в образовательно-воспитательном процессе школы.Участие общественных организаций в управлении образовательным процессом школы.
4. Контроль. Стратегия. Стратегическое управление.
Контроль в управлении современной школой. Понятие стратегии развития школы. Механизм стратегического управления организацией. Составляющие стратегического управления.
5. Организация управления как система.
Управленческая     деятельность как система (планирование, организация, система мотивов, контроль, стратегия, стратегическое управление, принятие решений, методы управления). Готовность субъекта управления к реализации всех видов управленческой деятельности (анализа, планирования, организации, контроля и т.д.)
6. Технология принятия управленческих решений.
 Понятие процесса принятия решения. Классификация проблем и решений. Технология принятия управленческого решения. Подходы к принятию управленческого решения. Роль руководителя в процессе принятия решений. Проблема универсальности технологии принятия решений
7. Методы управления.

Процесс управления современной школой. Сущность и содержание функций педагогического менеджмента. Методы управления современной школой. Административные, экономические, социально-психологические, социологические, психологические методы управления.

4.4 Содержание самостоятельной работы студента 
4.4.1 Перечень видов СРС
	№
	Вид СРС
	Форма от​чётности
	Вид контроля
	Объем в часах(очн.)
	Объем в часах(заоч.)

	1
	Подготовка к лекциям
	
	Участие в лекции
	15 
	6

	2
	Подготовка к практическим занятиям, выполнение домашних заданий
	Рабочая тет​радь, конспект
	Участие в семинарском и практическом занятии
	15 
	12

	3
	Изучение материала, не вошедшего в содержание аудиторных занятий. Анализ литературы по теме. Составление глоссария 
	Конспект, глоссарий 


	Защита, отчёт 
	17
	48

	4
	Подготовка к научным докладам, выполнение рефератов
	Доклад, реферат 
	Защита
	4
	4

	5
	Подготовка к контрольным мероприятиям
	
	РК, тестирование 


	9 
	8

	
	Всего
	
	
	60
	78


4.4.2 Перечень  тем, вынесенных на самостоятельное изучение студентами
1. Общее понятие о менеджменте. Становление менеджмента как научной теории.

2. Необходимость развития  менеджмента в современных условиях. Задачи менеджмента.

3. Теоретические основы деятельности школьного менеджера.

4. Принципы управления школой на основе менеджмента.
5. Диагностика состояния внутришкольного управления в педагогической практике.

6. Менеджер – организатор образовательного процесса. Основы маркетинга. 
7. Социально-психологические и культурно-этические методы управления. Доверие к личности. Отличительные признаки интеграции сотрудников.
4. Новое      педагогическое      мышление      менеджера. Внутришкольный менеджмент.

5. Методологические      основы,       концепции       закономерности и принципы управления школой.
6. Концептуальное ядро внутришкольного менеджмента. Практическая основа управления.
7. Проблемно-функциональное управление. 
8. Мониторинг качества образования в школе и пути его решения.
9. Основы конструирования технологии управления образовательным процессом в школе.
10. Эффективность  внедрения   менеджмента   в   практическую деятельность школ.
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Наименование дисциплины    Педагогический менеджмент и управление в современной школе
	Форма обучения
	Трудоемкость дисциплины
	Формы контроля по семестрам
	Семестр
	Объем работы студентов по семестрам

	
	кредитов
	академических часов
	
	
	кредитов
	аудиторных занятий

 (ак. часов)
	СРС

(ак. часов)

	
	
	всего
	ауд
	СРС
	экз.
	зач.
	КП
	КР
	
	
	всего
	лек
	пр.
	лаб
	все

го
	СР

СП

	очная на базе ОСО
	2
	90
	30
	60
	7
	
	
	
	7
	2
	30
	15
	15
	
	60
	30

	заочная на базе СПО 
	2
	90
	12
	78
	2
	
	
	
	5
	2
	12
	6
	
	
	78
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	6
	
	
	12


Заведующая кафедрой ______  Е.И.Бурдина     «___» ________20__г.

Кегль 14, буквы строчные, кроме первой прописной











